EINSATZ VON TOPSIM - SCALE UP

AN DER CBS IN MAINZ

Im Wintersemester 2021/22 setzte Prof. Dr. Mike Schulze, Vizedekan und Professor fur Controlling, Rech-
nungswesen und Finanzmanagement an der CBS International Business School am Campus Mainz, erstmals
TOPSIM - Scale Up ein. Dabei profitierten die Studierenden aus unterschiedlichen Masterstudiengangen der
CBS bei ihrer Teilnahme am Planspielseminar vom Mix an verschiedenen beruflichen Ausrichtungen und
Kompetenzprofilen der Kursteilnehmenden. Aufgrund der Einhaltung der 3G-Regel konnte Prof. Dr. Schulze

seine Lehrveranstaltungen nicht nur ausschlieRlich online, sondern auch in Prasenz bzw. hybrid durchfiihren.

Lernerfolg durch Interdisziplinaritat

Bereits seit einigen Jahren setzt Prof. Dr. Schulze TOPSIM - General Management und TOPSIM - Going Glo-
bal in seiner Lehre ein und erzielt damit groRe Lernerfolge bei den Studierenden. Fiir TOPSIM - Scale Up
interessierte er sich bereits seit den ersten Betaversionen. lhn begeistert vor allem die aktuelle thematische
Ausrichtung des Planspiels, da sich die Studierenden sehr fiir Themen wie Digitalisierung, Geschaftsmodel-

linnovation und Nachhaltigkeit interessieren.

Zudem eignet sich TOPSIM - Scale Up besonders gut fiir einen studiengangsiibergreifenden Einsatz, da die
Teilnehmenden verschiedene Sichtweisen in die Entscheidungsrunden und die unternehmerische Ausrich-
tung einbringen. Die Teilnahme an den beiden Kursen mit dem Titel ,Management Simulation Game“ war
jeweils fuir drei verschiedene Studiengange vorgesehen. Einer der beiden Kurse fand im Teilzeitbereich statt,
wo Studierende neben ihrem Studium einer beruflichen Tatigkeit nachgehen. Dieser Kurs setzte sich aus den
Studiengangen , Strategisches Management & Consulting®, ,,Controlling & Finanzmanagement“ sowie ,,Gene-

ral Management“ zusammen.

Der zweite Kurs richtete sich an Vollzeitstudierende aus den Studiengangen ,Personal- und Changemanage-
ment®, ,Marketing Management“ und ,,General Management®. Bei der Geschaftsflihrung des virtuellen Un-
ternehmens erfullten die Studierenden nicht nur die Erwartungen an ihre unterschiedlichen Rollenprofile,

sondern konnten auch bei fachiibergreifenden Kenntnissen viel voneinander lernen.
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Die Studierenden agieren in der Rolle des Unternehmensvorstands und mussen innerhalb der Teams un-
terschiedliche Rollenprofile abbilden. Wahrend Studierende aus dem Marketing Management beispiels-
weise gerne die Rolle des Chief Marketing Officers ibernehmen, praferieren Studierende des Controlling
& Finanzmanagements fiir Entscheidungen mit einem Finanzbezug verantwortlich zu sein. Somit bietet

TOPSIM - Scale Up das perfekte Setting flr Studierende aus unterschiedlichen Studiengangen.

Unternehmensfiihrung unter realitatsnahen Bedingungen

An dem Vollzeitkurs nahmen 24 Studierende teil, die in flinf Teams agierten. Der Teilzeitkurs wurde von 18
Studierenden belegt, die vier Teams bildeten. Alle Studierenden befanden sich im 3. Fachsemester ihres je-
weiligen Masterstudiums. Prof. Dr. Schulze stellte den Studierenden in den ersten vier Unterrichtseinheiten
zunachst im Rahmen einer Einweisung das Ausgangsszenario sowie die Entscheidungsmoglichkeiten von
TOPSIM - Scale Up vor und wies sie dartiber hinaus in den Umgang mit der TOPSIM - Cloud ein. Darauf folgten
18 Unterrichtseinheiten, in denen sich die Teams den Herausforderungen des Planspiels stellten und gemein-

sam Entscheidungen trafen. Sechs weitere Unterrichtseinheiten wurden fiir Prasentationen genutzt.

Die sechste und letzte Periode des Planspiels wurde vor den Prasentationen zwar bereits gespielt, jedoch noch
nicht ausgewertet, da die Studierenden die Prasentationen als fiktive Shareholder Meetings betrachten soll-
ten. Um diese so realitatsnah wie moglich zu gestalten, prasentierten die Teams neben einem Ruickblick auch
eine Prognose hinsichtlich ihrer weiteren Unternehmensentwicklung. Dadurch lernten die Studierenden mit
der hohen Drucksituation von Vorstanden umzugehen und die Erwartungen an eine moglichst prazise Pro-
gnosegenauigkeit zu erflllen. Im Rahmen der Prasentationen stellten die Studierenden ihre Agenda fir die
nachsten Geschaftsjahre vor, machten auf problematische Entscheidungen bei der Unternehmensfiihrung

aufmerksam und prasentierten ihre Lernerfolge.

LEARNING BUSINESS BY DOING BUSINESS TOPSIM




Die Benotung ergab sich primar aus der inhaltlichen und formalen Qualitat der Prasentationen. Der finale
Aktienkurs der Unternehmen floss hingegen mit lediglich 10% in die Benotung ein, da die Studierenden nicht
dazu angeregt werden sollten moglichst risikoarm zu agieren. Somit wurde das Planspiel unter besonders

realitatsnahen Bedingungen durchgeflhrt.

Blended Learning durch ein ausgereiftes Hygienekonzept

Wahrend der Kurs fiir die Teilzeitstudierenden ausschlieBlich online stattfand, nutzten etwa 60-70% der Voll-
zeitstudierenden die Moglichkeit an den Campus zu kommen. Auch ihnen wurde die Teilnahme (iber die Vi-
deokonferenzsoftware Zoom angeboten, wobei die freiwillige Option zur Teilnahme am Prasenzunterricht
grolRen Anklang fand. Ermoglicht wurden die Prasenzveranstaltungen durch das ausgereifte Hygienekon-
zept der CBS.

Der Genesenen-, Impf-, bzw. Teststatus der Studierenden wurde durch Scanner an den Eingangsbereichen
uberpruft. Dadurch konnte auch nachverfolgt werden, welche Studierenden sich zu welchem Zeitpunkt am
Campus aufhielten. Die Studierenden erfassten sich dartiber hinaus mit QR-Codes in den jeweiligen Vorle-
sungsraumen. Zusatzlich zur Maskenpflicht wurden auflerdem am gesamten Campus die Abstandsregeln
eingehalten. Durch diese MaRnahmen konnten Gesundheitsrisiken minimiert und der Wunsch der Studieren-

den nach mehr Prasenzveranstaltungen erfiillt werden.

Auch im Sommersemester 2022 wird Prof Dr. Schulze ein Planspielseminar anbieten. Im Masterstudiengang
Financial Management wird er erstmals TOPSIM - Startup einsetzen. Wir bedanken uns flr seinen Erfahrungs-
bericht und wiinschen ihm und seinen Studierenden weiterhin viel Spal® und viel Erfolg mit den Planspielen

von TOPSIM!
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