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Vorwort

Vor elf Jahren entstand die erste Studie zu Re-
levanz und Herausforderungen der Integration
Okologischer Aspekte in das Controlling und im
gleichen Jahr auch der Fachkreis Green Control-
ling for Responsible Business im Internationalen
Controller Verein (ICV). Wahrend im RUckblick
2011 das Thema ,Greening”“ und &kologisch-
orientiertes Controlling in der Unternehmenspraxis
schon zunehmend an Bedeutung gewann, stellt
sich heute die Frage nach dem Wie? starker als
nach dem Ob?

Nach funf volatilen Jahren wurde 2015 durch den
Fachkreis Green Controlling eine zweite Studie
durchgeflihrt, die im Lichte des Pariser Klimagip-
fels stand und auch bereits den starker werdenden
regulatorischen Druck nicht nur von 6kologischen,
sondern auch sozialen Nachhaltigkeitsthemen in
den Fokus nahm. Spannend und erkenntnisreich
war in dieser zweiten Studie der rasant zuneh-
mende Umsetzungsgrad und die fortschreitende
Integration von Nachhaltigkeit in das Controlling
— und damit der Aufbau eines Green Controllings,
das im vorliegenden Bericht synonym zum Begriff
Nachhaltigkeitscontrolling verstanden wird.
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Interessant ist auch der Blick auf das wirtschaft-
liche Umfeld. Dieses hat sich im Zeitraum der
Erhebungen deutlich gewandelt und hiermit auch
die damit verbundenen Herausforderungen fur
das Green Controlling. Wahrend bei der zweiten
Green Controlling-Studie noch der Verfall der Roh-
stoffpreise wie Erddl zu beobachten war, welcher
den Business Case der Nachhaltigkeit teilweise in
ungunstigem Licht erscheinen lieB, ist heute mit
stark steigenden Preisen auf den Rohstoffmarkten
ein ganzlich anderer Rahmen fur das Green Cont-
rolling vorzufinden.

Nach sieben weiteren Jahren ist das Interesse stark
gewachsen, nun erneut sowohl eine Bestandsauf-
nahme zu den Entwicklungen und der Ist-Situation
zu machen als auch neue Themen im Green Cont-
rolling mit in die Betrachtung aufzunehmen. Daher
flgt sich die in diesem Jahr durchgefiihrte Studie
zum Green Controlling in die Reihe der bisherigen
Studien ein und liefert dartber hinaus spannende
und aktuelle Einblicke in die Entwicklung, organisa-
torische Verankerung und strategische Ausrichtung
des Green Controllings in der Unternehmenspraxis.

Wir winschen Ihnen eine kurzweilige und erkennt-
nisreiche Lekture.

Prof. Dr. Heimo Losbichler
fUr den Vorstand des Internationalen
Controller Vereins

ey P

Claudia Maron
flr den Vorstand des Internationalen
Controller Vereins




Zusammenfassung

Das Thema Nachhaltigkeit rlckt starker in die
betriebswirtschaftlichen Kernprozesse vor —
Finance/Controlling und Nachhaltigkeit riicken
enger zusammen.

Aktuelle Treiber dieser Transformation sind die
gestiegenen Anforderungen an die Nach-
haltigkeitsberichterstattung und die damit
verbundene Integration in den Geschaftsbericht.

Damit einher geht eine zunehmende strategi-
sche Relevanz des Themas Nachhaltigkeit
fir das Controlling. Der Zeitreihenvergleich
zeigt, dass sich Nachhaltigkeit mittlerweile als
fester Bestandteil der strategischen Agenda von
Unternehmen etabliert hat. Heute geben 43%
der Unternehmen an, Nachhaltigkeitsaspekte
in eher hohem oder sehr hohem AusmaR in der
Strategieentwicklung zu bertcksichtigen.
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= |n den Instrumenten des Controllings kommt

die zunehmende Integration von Nachhaltigkeit
und Controlling allerdings noch nicht an. Hier
zeigt der Zeitreinenvergleich kaum Verande-
rungen; noch immer spielen Nachhaltigkeits-
aspekte in den Controlling-Instrumenten eine
untergeordnete Rolle.

Ob die zunehmende Integration von Controlling
und Nachhaltigkeit auch einen Ausbau der
personellen Ressourcen im kaufmannischen
Bereich zur Folge haben wird, lasst sich heute
noch nicht abschlieBend feststellen. Hier bleibt
abzuwarten, wie die Unternehmen in den néachs-
ten Jahren auf die neuen Anforderungen perso-
nell reagieren werden.

= Nachhaltigkeitscontrolling wird klar als funkti-

onsuibergreifende Verantwortung in den Unter-
nehmen wahrgenommen, wobei das Controlling
hier immer noch im Hintergrund agiert. Hingegen
wird dem Nachhaltigkeitsmanagement im Zeit-
reihenvergleich zunehmend mehr Verantwortung
fur das Green Controlling zugeschrieben.

Der Lagebericht als Quelle fir Nachhaltigkeits-
informationen gewinnt stark an Bedeutung.
Dies scheint mit einem Verlust an Relevanz beim
klassischen Nachhaltigkeitsbericht einher zu
gehen. Zwei Drittel der Befragten planen zukinf-
tig nicht, einen separaten Nachhaltigkeitsbericht
zu verdffentlichen. Ein Drittel plant sogar aus-
schlieBlich im Lagebericht zu berichten. AuBer-
dem werden andere Formate wie Social Media
und Homepages als zusatzliche Kommunika-
tionsinstrumente neben dem Lagebericht an
Bedeutung gewinnen.




Zusammenfassung

= 63% der Unternehmen planen, neben der = Datenmanagement und Systemlandschaf-

Corporate Sustainability Reporting Direc- ten werden zukunftig zum zentralen Thema fur
tive (CSRD) keinen weiteren Standard flr die Unternehmen. Wenn die erfolgreiche Umset-
Nachhaltigkeitsberichterstattung zu verwenden. zung eines Nachhaltigkeitscontrollings gelingen
Bekannte Standards wie GRI kdnnten damitim soll, muss sich die Qualitat und Verfligbar-
europdischen Berichterstattungskontext zukunf- keit von Nachhaltigkeitsdaten gegenlber heute
tig an Bedeutung verlieren. deutlich verbessern.

= Die veranderte Wahrnehmung hinsichtlich der = Fiir Controller werden zukiinftig neue Qua-

verwendeten Formate der Nachhaltigkeitsbe- lifikationen relevant, méchten sie den gestie-
richterstattung lassen darauf schlieBen, dass genen Anforderungen im Bereich Nachhaltigkeit
kUnftig eine Stakeholder-spezifischere Kom- angemessen Rechnung tragen. Die groBte Be-
munikation der Nachhaltigkeitsperformance deutung wird hier einem generellen Verstandnis
an Bedeutung gewinnt. von Nachhaltigkeitsanforderungen, der soge-

nannten Sustainability Literacy, beigemessen.
Auch die Fahigkeit des Systemdenkens sowie
Kenntnisse zu Energie- und Ressourcenma-
nagement werden von Unternehmen als beson-
ders wichtig erachtet.
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Methodik der Studie, Vorgehensweise und Stichprobe

Exklusive Befragung der ICV-Mitglieder

Von Anfang August 2022 bis Ende September 2022 wurden die Mitglieder
des ICV auf Einladung des ICV-Vorstands befragt. Die Studie wurde durch
den Fachkreis Green Controlling for Responsible Business und die ICV-
Ideenwerkstatt durchgeflhrt. Zu den Mitgliedern des ICV z&hlen Controller,
Berater und Wissenschaftler aus Uber sechzehn Landern. Der ICV gilt als fuh-
rende Adresse fur Controlling-Themen in Europa und unterstUtzt mit dem Auf-
bau von Controlling-Kompetenz vor Ort internationale Konzerne in Europa.

Landeriibergreifende Online-Befragung

Aufgrund der landertbergreifenden Verteilung der Uber 6.000 Vereins-
mitglieder wurde ein Online-Fragebogen in deutscher und englischer
Sprache angeboten. Die Teilnahme an der Studie war freiwillig, zudem
wurde den Teilnehmenden eine vollstandige Anonymitat der Auswertung
zugesichert. Zum Erhalt eines Ergebnisberichts und zur Teilnahme an ei-
ner Verlosung konnten die Kontaktdaten freiwillig angegeben werden.

216 Teilnehmer

Insgesamt haben sich 216 ICV-Mitglieder! an der Studie beteiligt. Die dritte
Green Controlling-Studie hatte eine direkte Rucklaufquote von 15,7%. Die-
se Rucklaufquote berechnet sich aus dem Verhaltnis zwischen angeklickten
und tatsachlich ausgefuliten Fragebdgen. Bei den beiden Vorgangerstudien
wurde eine andere Kennzahl benutzt, die globale Rucklaufquote (Anzahl der
ausgefliten Fragebdgen dividiert durch alle angeschriebenen Mitglieder).

Die aktuelle Studie sieht die direkte Riucklaufquote aus dem Verhéltnis von

tatsachlich ausgefuliten Fragebdgen zu Klicks als aufschlussreicher an, da
hier keine Verzerrungen des Nenners, wie z.B. durch nicht abgerufene E-Mail-
Postfacher, enthalten sind. Daher wurde flir diese Studie die direkte Ruck-
laufquote verwendet. Im Vergleich zu den beiden Vorgangerstudien mit 295
(2011) und 150 (2016) Rucklaufern, befindet sich diese dritte Studie, was die
Sample-GroBe anbelangt, im Mittelfeld. Eine ausflhrliche Beschreibung des
Samples befindet sich in Kapitel 6.

Gegenstand der Befragung

Ziel dieser Studie ist es, den aktuellen Stand des Green Controllings in Un-
ternehmen in der DACH-Region (Deutschland, Osterreich, Schweiz) zu unter-
suchen und mit den Ergebnissen der beiden vorhergehenden Green Control-
ling-Studien des ICV aus den Jahren 2011 und 2016 zu vergleichen. Dartber
hinaus sollen die Relevanz von einzelnen aktuellen Trends sowie die kinftigen
wesentlichen Herausforderungen untersucht werden. Hierbei fokussiert die
Studie die Ausgestaltung eines Green Controllings, die Integration des Con-
trollings ©kologischer und sozialer Nachhaltigkeit in die betriebswirtschaftli-
chen Kernprozesse sowie aktuelle Themenschwerpunkte wie Datenmanage-
ment, Lageberichterstattung und strategische Einbindung von Nachhaltigkeit
in die Unternehmenssteuerung.

! Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird bei Personenbezeichnungen und personenbezogenen Hauptwdrtern in diesem Bericht das generische Maskulinum verwendet.
Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der Gleichbehandlung grundséatzlich fir alle Geschlechter. Die verkilrzte Sprachform hat nur redaktionelle Griinde und beinhaltet keine Wertung.
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Methodik der Studie, Vorgehensweise und Stichprobe

Aufbau
des Fragebogens

Der Fragebogen adressierte folgende Themenbereiche, die gleichzeitig die
Struktur des Fragebogens bestimmten:

Welche Bedeutung hat das Green Controlling auf Unternehmensebene
und welche dkologischen und sozialen Zielsetzungen werden verfolgt?

= Welche Stakeholdergruppen nehmen Einfluss auf das Green Controlling?

= \Welche Aufgaben, Instrumente und Verantwortungen gehen mit einer
Okologischen und sozialen Ausrichtung einher?

= Welche aktuellen Themen haben eine hohe Relevanz im Green Controlling?

= Welche Rolle spielt Nachhaltigkeitsberichterstattung, Datenmanagement
und Kompetenzentwicklung im Green Controlling?

Die Teilnehmenden wurden bei der Beantwortung der Fragen gebeten, entwe-
der ihre Zustimmung zu bzw. inre Ablehnung von formulierten Aussagen auf
einer funfstufigen Skala anzugeben oder die Wichtigkeit bestimmter Sachver-
halte auf einer funfstufigen Skala zu beurteilen.

9 | STUDIENBERICHT | GREEN CONTROLLING 2022

Aufbau des Fragebogens im Vergleich
zur Studie 2015

Der Fragebogen dieser Studie stimmt zu 56% mit der 2015 durchgefiihrten
Studie Uberein. Die Abweichung resultiert insbesondere daraus, dass einzelne
bereits in den Vorgangerstudien verwendete Fragen auf die aktuellen Entwick-
lungen im Nachhaltigkeitscontrolling angepasst wurden. In diesem Zusam-
menhang wurden bspw. Fragen um Antwortmaoglichkeiten erganzt. Darlber
hinaus kamen 36% der Fragen neu hinzu, so etwa Fragen nach der Rolle von
Nachhaltigkeitsberichterstattung, Datenmanagement und Kompetenzentwick-
lung im Green Controlling. Aus der Umfrage von 2015 wurden 30% der Fragen
nicht in den neuen Fragebogen Ubernommen, da diese nicht mehr zum ,Zeit-
geist” der gegenwartigen Diskussionen im Green Controlling passen. Obgleich
seit der ersten Studie immer wieder Anpassungen an Teilen des Fragebo-
gens erfolgt sind, so sind die Kernelemente fur eine Langsschnittbetrachtung
gleichgeblieben und erlauben daher Rickschlisse Uber Entwicklungen,
Trends und substanzielle Veranderungen im Green Controlling.




Methodik der Studie, Vorgehensweise und Stichprobe

Die funf Stufen der Nachhaltigkeit

Zur Bewertung der strategischen Bedeutung der Nachhaltigkeit in Unterneh-
men stitzt sich die Studie — wie bereits ihre Vorgangerstudien — auf das Modell
der fiinf Stufen der Nachhaltigkeit von Nidumolu et al. (2009). Dieses Modell
beschreibt, wie Unternehmen den Weg zu einer nachhaltigen Gestaltung ihres
Geschéfts erfolgreich gestalten konnen. Jede dieser funf Stufen bringt fur die
Unternehmensfiihrung neue Herausforderungen mit sich, die den Bedarf nach
einer adaquaten Entscheidungsunterstitzung durch die Controller begrtinden.

2. Stufe
Wertschopfungs-

1. Stufe

Okologische ketten nachhaltig

gestalten

Standards
ubertreffen

Die Oko-Effizienz der

Durch das Ubertreffen
von Normen Innova-
tionen fordern.

= Schaffen von

Handeln

gesamten Wertschop-
fungskette steigern.

Das Controlling muss daher seine Prozesse und Instrumente der Planung,
Steuerung und Kontrolle im Hinblick auf die Unterstltzung okologischer
und sozialer Entscheidungssachverhalte Uberprifen und kontinuierlich an die
neuen Gegebenheiten anpassen.

3. Stufe

Umweltfreundliche

Produkte entwickeln

Nachhaltige Angebote
entwickeln oder beste-
hende umweltvertrag-
lich umgestalten.

= Schaffen von

[=2]
g § Transparenz Uber Transparenz der
c 35 | Ressourcenverbrauche || direkten und indirekten
s g und Schadstoff- Umweltwirkungen
g ~
5 g I = Schaffen von Anreizen
g £ |=Bewertung von und Verpflichtungen far
S ? | Chancen und Risiken die Wertschopfungs-
- -
< § = Anreize fur das tagliche partner

= Bewertung von
Produktalternativen

= Ermittlung von
Zahlungsbereitschaften

= Okologisches Pricing
von Produkten und
Leistungen

4. Stufe

Neue Geschafts-

modelle einfithren

Das Wettbewerbs-
umfeld durch neue
Arten der Wertschopf-
ung verandern.

5. Stufe

Neue Markte

schaffen

Die Logik der heutigen
Wirtschaft aus dem
Blickwinkel der
Nachhaltigkeit infrage
stellen.

=Bewertung und Anreize
fur die Entwicklung
nachhaltiger
Geschaftsmodelle

= Business Plane
entwickeln

= Systematische
Marktanalysen

2 In Anlehnung an Nidumolu et al. (2009), S. 56.
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Abb. 1:

Die funf Stufen
der Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeit °



1. | Umsetzung des Green Controllings in Unternehmen

1.1 Strategische Bedeutung der Nachhaltigkeit in Unternehmen

Frage: Wie sehr stimmen Sie den folgenden Aussagen im Hinblick auf den heutigen Erflllungsgrad fir Ihr Unternehmen zu?

Fragentyp: Einfachauswahl pro Item mit Skalenoptionen 1=,Stimme Uberhaupt nicht zu“ bis 5=,Stimme voll und ganz zu“

21,2% 22.2%

q02%) 6,0%

.= Stimme weder zu noch lehne ab

16,2%

= Stimme nicht zu = Stimme Uiberhaupt nicht zu

16,1%

16,7%

7,9% 7,9% 9,3%

Okologische Standards iibertreffen Wertschopfungsketten

nachhaltig gestalten

Umweltfreundliche
Produkte entwickeln

Neue Geschaftsmodelle einfiihren Neue Markte schaffen
Finanzierung

oder Expansion

n=216

Die Ergebnisse zeigen, dass der heutige Erfullungsgrad im Hinblick auf
nachhaltig gestaltete Wertschépfungsketten schon relativ fortgeschritten
ist. 43% der Befragten sehen ihre Unternehmen in diesem Bereich schon als
gut aufgestellt an, 7% sogar als sehr gut. Fortgeschrittene Erflllungsgrade
sind auch bei den Themen ,Umweltfreundliche Produkte entwickeln“ (51%
der Befragten stimmen diesbezliglich zu oder voll und ganz zu), ,Neue Ge-
schéaftsmodelle einflihren® (51% der Befragten stimmen diesbezlglich zu oder
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voll und ganz zu) und ,Neue Mérkte schaffen* (47% der Befragten stimmen
diesbezlglich zu oder voll und ganz zu) erkennbar. Es geht also zunehmend
nicht mehr nur darum, ékologische Standards zu erflllen bzw. ggf. auch zu
Ubertreffen, sondern durch eine starkere Beriicksichtigung von Nachhal-
tigkeit auf strategischer Ebene auch umsatz- und marktanteilsbezogene
Potenziale fir die Unternehmen zu erschlieBen.

Abb. 2:

Heutiger
Erfillungsgrad
der fanf Stufen
der Nachhaltigkeit



1.

Umsetzung des Green Controllings in Unternehmen

Frage: Wie sehr stimmen Sie den folgenden Aussagen aus Sicht der zukinftigen Bedeutung fir |hr Unternehmen zu?

Fragentyp: Einfachauswahl pro Item mit Skalenoptionen 1=,Stimme Uberhaupt nicht zu“ bis 5=,Stimme voll und ganz zu“

.= Stimme weder zu noch lehne ab = Stimme nicht zu = Stimme Uberhaupt nicht zu

36,1% 33,8%

48,6%

22,7%

7,4% —4,6% —5,1% —5,5% —6,0%
1,9% 0,9% 2,8% 1,4% 2,3%
Okologische Standards tibertreffen Wertschépfungsketten nachhaltig gestalten ~ Umweltfreundliche Produkte entwickeln Neue Geschaftsmodelle einfiihren Neue Markte schaffen
Wandel

Finanzierung
oder Expansion

n=216

Die zukuinftige Bedeutung der verschiedenen Stufen der Nachhaltigkeit wird  messen (83% der Befragten stimmen diesbezUglich zu oder voll und ganz zu).
durch die Befragungsteilnehmenden noch deutlich héher eingeschéatzt als  Auch diese Ergebnisse unterstreichen wiederum die zunehmende strategi-
der aktuelle Erflillungsgrad. Insbesondere der nachhaltigen Gestaltung der  sche Relevanz von Nachhaltigkeit im Unternehmenskontext.
Wertschdpfungskette wird in Zukunft dabei eine sehr groBe Bedeutung zuge-
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Abb. 3:
Zukunftige
Bedeutung der
funf Stufen der
Nachhaltigkeit



1.

Umsetzung des Green Controllings in Unternehmen

1.2 Einfluss von Stakeholdern auf die nachhaltige Ausrichtung von Unternehmen

0e0
—

® Frage: Wie schatzen Sie den Einfluss folgender Akteure auf die 6kologischen und sozialen Aktivitaten lhres Unternehmens
ausgehend von heute in den nachsten drei bis flnf Jahren ein?
Fragentyp: Einfachauswahl pro Item mit Skalenoptionen 1=,Gering” bis 5=,Hoch”

= Eher gering = Gering

23,2% 14,4%

15,8% 14,4%

7,9% 3.7% 6,9% 12,5% 7.4% 12,5%
3,2% 0,5% 1,9% 0,8% 3,2% 3,2%
Kunden Staat/Gesetzgeber Geschéftsfihrung Gesellschaft Wettbewerber Mitarbeiter/ Verbinde/NGOs Kapitalmarkt

Mitarbeitervertretung

n=216

Kunden und die Politik sind die gréBten Treiber fir eine nachhaltige Aus-
richtung von Unternehmen. Der Politik wird der groBte Einfluss auf die dkolo-
gischen und sozialen Aktivitaten der Unternehmen zugeschrieben, da 41% der
Befragungsteilnehmer den Einfluss als eher hoch und 38% als hoch ansehen.
38% der Befragten schatzen den Einfluss von Kunden in den néchsten drei
bis funf Jahren als eher hoch und 34% als hoch ein. Zusétzlich wird auch die
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Geschaftsfuhrung als eine zentrale Stakeholdergruppe angesehen, die
einen Einfluss auf die nachhaltige Ausrichtung von Unternehmen besitzt.
40% der Befragten beurteilen den Einfluss der Geschaftsflihrung als eher hoch
und 26% als hoch ein. Von Nichtregierungsorganisationen wird demgegentber
der geringste Einfluss erwartet. In Summe schétzen fir diese Stakeholdergrup-
pe nur 36% der Befragten den Einfluss als eher hoch oder hoch ein.

Abb. 4: Einfluss
ausgewéhliter
Akteure auf soziale
und 6kologische
Aktivitédten



1.

Umsetzung des Green Controllings in Unternehmen

Die dkologischen und sozialen Aktivitdten der Unternehmen werden demnach
vor allem von regulatorischen Anforderungen, Kundenanforderungen oder der
Geschaftsfiinrung® getrieben und weniger von Wettbewerbern, Mitarbeitern
bzw. Mitarbeitervertretungen, Verbanden sowie Nichtregierungsorganisationen.

8 Dieses Ergebnis deckt sich mit einer Studie der Bertelsmann Stiftung (2021), welche Geschaftskunden, CEOs und die Politik als wichtigste Treiber einer nachhaltigen Entwicklung in Unternehmen identifiziert.
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Umsetzung des Green Controllings in Unternehmen

1.3 Zielsetzungen der nachhaltigen Ausrichtung von Unternehmen

25,6%
37,2%

43,3%
28,8%

40,0%

Frage: Welche Ziele sollen durch 6kologische Manahmen erreicht werden?

= Trifft eher nicht zu

6,0%

15,8% 15,8%

19,5%

39,5%

29,8%
28,8%

Fragentyp: Einfachauswahl pro Item mit Skalenoptionen 1=, Trifft Gberhaupt nicht zu“ bis 5=, Trifft voll und ganz zu“

= Trifft Gberhaupt nicht zu

26,0%

33,0%

29,8%
20,9% 23,3%
p— 13,0% 15,8% 15,8% 12.1% 102%
—4,2% 3,3% —6,5% —7,0% —8,8% - - 11,2% 8,4% 6,0%
0,5% 0,9% 0,0% 0,5% 0,9% 3,7% 3,7% 0,9%
Verbesserung des  Einhaltung von Erftllung von Erflllung der Verbesserung der  Steigerungdes  Verbesserung der  Kostenreduktion Steigerung der Reduktion
Unternehmensimages  rechtlichen  Kundenanforderungen nachhaltigen Wettbewerbsfahigkeit Marktanteils/ Innovationskraft Motivation der von Risiken
Anforderungen Verantwortun, Umsatzsteigerun Mitarbeiter
& ¢ gerung Abb. 5:
Zielsetzung der
n=215 Okologischen
Ausrichtung

Im Rahmen der 6kologischen Ausrichtung von Unternehmen ist die Einhal-
tung von rechtlichen Anforderungen eines der Hauptziele der Befragten.
Weiterhin sind auch die Erflllung von Kundenanforderungen sowie die Steige-
rung der Motivation der Mitarbeiter von hoher Relevanz fur die Unterneh-
men. Interessant ist in diesem Zusammenhang, dass Kostenreduktionen eine

deutlich untergeordnete Rolle bei den verfolgten Zielsetzungen einnehmen.
Dies ist deswegen Uberraschend, da insbesondere bei 6kologischen MaBnah-
men, die haufig auf die Reduzierung von Umweltauswirkungen abzielen, in den
meisten Fallen parallel auch Kosteneinsparungen realisiert werden kdnnen.
Dies ist bei sozialen MaBnahmen deutlich seltener der Fall.
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AY

0-0
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n=215

Im Rahmen der sozialen Ausrichtung von Unternehmen steht als wesentli-
che Zielsetzung insbesondere die Steigerung der Motivation der Mitarbeiter
im Vordergrund. Weiterhin verfolgen viele Unternehmen damit auch das Ziel,

4 Auch eine aktuelle Studie der Russel Reynolds Associates (2022) kommt zu dem Ergebnis, dass 46% der befragten Vorstande Nachhaltigkeitsaktivitaten auf Basis von markenbasierten Uberlegungen umsetzen.
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eine Verbesserung des Unternehmensimages zu erreichen.* Auch die Ein-
haltung von rechtlichen Anforderungen sowie die Erflllung der nachhaltigen
Verantwortung sind von Bedeutung fur die Unternehmen.

Abb. 6:

Zielsetzung
der sozialen
Ausrichtung
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1.4 Verantwortung fir das Green Controlling im Unternehmen

Unternehmen?
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n=214

Die Befragten sehen die héchste Verantwortung fur die Planung und
Steuerung okologischer und sozialer MaBnahmen im Unternehmen bei der
Geschéftsfiihrung bzw. dem Vorstand mit 85% der Befragten, die dort
eine hohe oder sehr hohe Verantwortlichkeit sehen.® Auch der Nachhaltig-

keitsabteilung wird mit 56% eine hohe Verantwortlichkeit zugeschrieben. Die
Controlling-Abteilung ist dagegen laut den Befragten deutlich weniger verant-
wortlich. Nur 19% der Befragten sehen eine hohe bis sehr hohe Verantwortung
bei den Controllern.

5 So zeigt auch eine Studie der Bertelsmann Stiftung (2021), dass in mehr als der Halfte der Unternehmen (55%) das Thema Nachhaltigkeit direkt beim Vorstand oder der Geschéftsflihrung angesiedelt ist.
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Abb. 7:
Verantwortliche
fur 6kologische
und soziale
MaBnahmen im
Unternehmen
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Fragentyp: Einfachauswahl

,‘) Frage: Durch wen wird das Green Controlling in Ihrem Unternehmen insgesamt verantwortet?

N

28,2%

Unternehmenscontrolling Funktionsubergreifend, Funktionsubergreifend
jedoch eher durch das

Unternehmenscontrolling

Funktionsubergreifend,
jedoch eher durch das
Nachhaltigkeitsmanagement

Nachhaltigkeitsmanagement Sonstiges

n =216

Bei 28% der Befragten wird das Green Controlling funktionstibergreifend, aber
eher durch das Nachhaltigkeitsmanagement verantwortet. Nur bei 11% der
Befragten liegt die Verantwortung fur das Green Controlling ausschlief3lich
beim Unternehmenscontrolling. Die groBe Mehrzahl der Unternehmen
sieht Nachhaltigkeit als Thema, das grundsatzlich funktionsubergrei-
fend verantwortet werden sollte. Diese Ergebnisse werden ebenfalls von

einer aktuellen Studie von Grabner (2022) bestatigt, welche feststellt, dass
bei 41% der Unternehmen, die einen Nachhaltigkeitsreport verdffentlichen,
die Verantwortung fur diesen in der Nachhaltigkeitsabteilung und nur bei 25%
der Unternehmen im Unternehmenscontrolling liegt. Auch bestétigt die Stu-
die, dass fur die Mehrheit der befragten Unternehmen die Verantwortung fur
Nachhaltigkeitsthemen funktionstbergreifend wahrgenommen werden sollte.

Abb. 8:
Verantwortung
far das Green
Controlling im
Unternehmen
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1.5 Berucksichtigung von Nachhaltigkeit in Prozessen und Instrumenten
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n=216

Die Ergebnisse zeigen, dass Nachhaltigkeitsaspekte vor allem in der
strategischen Planung beriicksichtigt werden. 31% der Befragten sehen
dies in eher hohem AusmaB und sogar 12% in sehr hohem Ausmal in der
strategischen Planung als gegeben an. Insgesamt wird aber deutlich, dass
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Nachhaltigkeitsaspekte eher noch in geringem oder keinem AusmaB in
die verschiedenen Controlling-Prozessen integriert sind. Lediglich 12%
der Befragten geben an, dass Nachhaltigkeitsaspekte im Forecasting in eher
hohem oder hohem Ausmalf berticksichtigt werden.

Abb. 9:
Berlcksichtigung
von Nachhaltig-
keitsaspekten in
Controlling-
Prozessen
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berlcksichtigt?

.= In sehr hohem Ausmal}

.= In eher hohem Ausmal}

4,6% 0,9%

8,8%

0,5%
5,6% 6,9%

18,1% 19,0%

24,5%
31,0%

28,2%

19,9%

19,4%
23,1%

.= In eher geringem AusmaR

1,4%
6,0%

25,9%

20,4%

Frage: In welchem Ausmal werden okologische Aspekte in folgenden Instrumenten des Unternehmenscontrollings

Fragentyp: Einfachauswahl pro Item mit Skalenoptionen 1=, In keinem Ausmalk“ bis 5=, In sehr hohem Ausmaf“

= In sehr geringem AusmaR = In keinem AusmaR

5,1%
13,9%

23,6%

19,4%

4,6%

13,0%
22,2%

24,1%

33,8%

21,3%

16,7%
48,2%
T 34,3% Red 38,0% 38,4%

b 23,1% 22,7%
Strategische Investitions- Kosten- und Prozesskostenrechnung Target Costing (Produkt- Friherkennungs- Kennzahlen und
Instrumente bewertungsverfahren Leistungsrechnung )Lebenszyklusrechnung indikatoren Kennzahlensysteme
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Auch hier zeigen die Ergebnisse, dass 6kologische Aspekte bislang nur
in geringem Umfang in Instrumenten des Unternehmenscontrollings
berticksichtigt werden. Am ehesten ist dies noch bei Kennzahlen und Kenn-
zahlensystemen (27% in eher hohem und sehr hohem Male), der Bewertung
von Investitionen (25% in eher hohem und sehr hohem Mal3e) und strategi-
schen Instrumenten (23% in eher hohem und sehr hohem MaBe) gegeben.
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Im geringsten Ausmal werden 6kologische Aspekte beim Target Costing und
der Prozesskostenrechnung bertcksichtigt. Einer Studie von Rotzel, Stehle,
Pedell und Hummel (2019) zufolge, ist aber gerade die Integration kologischer
Aspekte in das Unternehmenscontrolling vorteilhaft, um ékologisch-orientierte
Aspekte der Unternehmensstrategie umzusetzen.

Abb. 10:
Bertcksichtigung
Okologischer
Aspekte in Ins-
trumenten des
Controllings
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Fragentyp: Mehrfachauswahl|

53,7%

Umweltaudit Umweltchecklisten Okobilanzen Stoff- und
Energiebilanzen

Frage: Welche der folgenden 6kologisch ausgerichteten Controlling-Instrumente werden in lhrem Unternehmen eingesetzt?

Umwelt-Budgets Produktlinien- Umweltkosten- Cross-Impact-Analyse

analysen rechnung

n=218

Okologisch ausgerichtete Controlling-Instrumente werden immer noch
eher selten in den Unternehmen eingesetzt, lediglich Umweltaudits sind mit
54% relativ weit verbreitet. Andere Controlling-Instrumente werden prozentual
in deutlich geringerem Umfang in Unternehmen genutzt: Umweltchecklisten

(39%), Stoff- und Energiebilanzen (36%) und Okobilanzen (33%), Produktlini-
enanalysen (12%), Umwelt-Budgets (11%), Cross-Impact-Analysen (7 %) und

Umweltkostenrechnungen (6%) werden bislang kaum eingesetzt.

Abb. 11:

Einsatz 6kologi-
scher Controlling-
Instrumente in
Unternehmen



2. | Relevanz und Reifegrad von Nachhaltigkeit
laufen in Unternehmen noch auseinander

Die Vielzahl an Nachhaltigkeitsanforderungen und -themen, mit denen sich Un-
ternehmen beschéftigen sollen, hat in den vergangenen Jahren stark zugenom-
men. Aus diesem Grund wurde die vorliegende dritte Green Controlling-Studie
um eine Abfrage zur Relevanz und Reifegrad von aktuellen Themen erganzt.
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2.1 Relevanz von aktuellen Nachhaltigkeitsthemen

Die Ergebnisse der Studie zeigen, dass die Berechnung von Scope 1 und
2 CO2-Emissionen (57%), die CSRD (55%) und das deutsche Lieferket-
tensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) (52%) die groBte Bedeutung fur die
befragten Unternehmen haben. Dartber hinaus beschéftigen sich immerhin

Relevanz und Reifegrad von Nachhaltigkeit laufen in Unternehmen noch auseinander

42% mit Okologischen Nachhaltigkeitsthemen im Rahmen der Investitions-
rechnung, wenngleich die tatsachliche Integration in das Instrumentarium bis
dato nur bei 25% der Unternehmen in einem hohen oder sehr hohen Ausmafi
stattgefunden hat (vgl. Abbildung 10).

Fragentyp: Mehrfachauswahl

55,0% 518% 56,9%
48,6% il
Corporate EU-Taxonomie Deutsches EU Lieferketten-  Berechnung von
Sustainability Lieferketten- sorgfaltspflichten- CO2-Emissionen
Reporting sorgfaltspflichten- Gesetz in Scope 1 und 2
Directive (CSRD) Gesetz

Frage: Mit den folgenden Themen aus dem Bereich ,Nachhaltigkeit” beschaftigt sich mein Unternehmen bereits:

Berechnung von Ganzheitliche Anpassung von Bewertung von Integration von
CO2-Emissionen  Berticksichtigung  Reporting-und Investitionen unter  Nachhaltigkeit
in Scope 3 von finanziellen Steuerungs- Berticksichtigung in Daten- und
und nicht- strukturen/- der Nachhaltigkeit System-
finanziellen Risiken prozessen landschaften
im

Risikomanagement

n=218

Abb.12:
Beschaftigung mit
aktuellen Nachhal-
tigkeitsthemen
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Die starke Beschaftigung mit CO2-Emissionen verwundert nicht, stimmt sie
doch mit der grundlegend hohen Bedeutung des Klima- und Umweltschut-
zes und der bei vielen Unternehmen gesetzten Prioritat auf das Vermeiden
von Emissionen und Dekarbonisierung der Unternehmensprozesse Uberein.
Auch die Befassung mit CSRD, EU-Taxonomie und LkSG ist erwartungs-
gemaB, mussen doch eine Vielzahl von Unternehmen bereits ab 2022 die
EU-Taxonomie, ab 2023 das deutsche Lieferkettengesetz bzw. ab 2024 die
CSRD umsetzen.

Auffallig ist allerdings, dass sich weniger als die Halfte der Studienteilnehmer
(49%) aktuell mit der EU-Taxonomie beschaftigt, obwohl diese im Rahmen der
CSRD-Offenlegung inkludiert ist und Uber 50% der befragten Unternehmen
mehr als 1.000 Mitarbeitende haben und damit prinzipiell von der Taxonomie
betroffen sind.® Damit weist die Studie auf eine Wissensliicke hinsichtlich der
EU-Taxonomie in den Unternehmen hin, weil sich weit weniger Unternehmen
aktuell mit dem Thema beschaftigen als regulatorisch davon betroffen sind.

Die ganzheitliche BerUcksichtigung von finanziellen und nicht-finanziellen
Informationen im Risikomanagement, die Anpassung von Reporting- und
Steuerungsstrukturen sowie die Integration von Nachhaltigkeit in Daten-
und Systemlandschaften spielen noch eine eher untergeordnete Rolle fur
die Unternehmen. Vor dem Hintergrund, dass die Unternehmen sich der zu-
kUnftigen strategischen Bedeutung der Nachhaltigkeit bereits bewusst sind

Relevanz und Reifegrad von Nachhaltigkeit laufen in Unternehmen noch auseinander

(vgl. Abbildung 3), kann daraus geschlussfolgert werden, dass der Fokus in der
Praxis zwar momentan auf der Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen und
der entsprechenden Berichterstattung — und damit vor allem auf der ,,Herstel-
lung von Compliance“ zur Nachhaltigkeitsberichterstattung - liegt, die Steu-
erung, das Risiko- und Datenmanagement aber in der Zukunft folgen werden.’

2.2 Reifegrad von aktuellen Nachhaltigkeitsthemen

Hinsichtlich des Reifegrades der einzelnen Nachhaltigkeitsthemen in den
Unternehmen zeigt sich, dass bei allen abgefragten zehn Themenkomplexen
gleichermafBen noch erheblicher Nachholbedarf besteht. Insbesondere was
die neuen gesetzlichen Anforderungen der Nachhaltigkeitsberichterstattung
anbelangt, weist die Studie auf geringe Erflllungsgrade der Umsetzung hin. So
geben etwa nur 20% der Unternehmen an, dass sie den Reifegrad der CSRD
bei sich als hoch oder sehr hoch einschatzen, bei der EU-Taxonomie sind es
lediglich 15% und beim deutschen LkSG 22%. Am weitesten fortgeschritten
ist die Berechnung von CO2-Emissionen fUr Scope 1 und 2, fur die 36%
einen hohen oder sehr hohen Reifegrad berichten. Hier 18sst sich jedoch eine
Diskrepanz zwischen der Berechnung von Scope 1 und 2, und der Berlck-
sichtigung von Scope 3 Emissionen erkennen. Letztgenannte erreichen nur bei
20% der Unternehmen einen hohen oder sehr hohen Reifegrad, 36% geben
hier hingegen einen sehr niedrigen Reifegrad an.

6 Von der Berichtspflicht der EU-Taxonomie betroffen sind grundséatzlich alle Unternehmen mit mehr als 250 Mitarbeitenden, tber 20 Mio. EUR Bilanzsumme und mehr als 40 Mio. EUR Nettoumsatz.

Zwei von drei Kriterien missen dabei zutreffen. Vgl. ICV (2021), S. 15.

7 Vgl. WHU Controller Panel (2021), S. 18.
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Frage: Der Reifegrad in meinem Unternehmen zu den folgenden Themen aus dem Bereich , Nachhaltigkeit” ist...

Fragentyp: Einfachauswahl pro Item mit Skalenoptionen 1=,Sehr niedrig” bis 5=, Sehr hoch”
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finanziellen Risiken prozessen landschaften
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n=214
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Abb.13:

Reifegrad des
Unternehmens
bezuglich aktueller
Nachhaltigkeits-
themen
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Besonders groB ist der Nachholbedarf bei der Integration nicht-finanzieller
Risiken in das Risikomanagement, der Anpassung von Reporting- und Steu-
erungsstrukturen und der Integration von Nachhaltigkeit in Daten- und Sys-
temlandschaften. Dies kann mit der vergleichsweisen geringen Beschaftigung
der Unternehmen mit diesen Themen in der Vergangenheit begrindet werden.

Die Ergebnisse unterstreichen nochmal eine grundsatzliche Herausforde-
rung fir viele Unternehmen: Die neuen gesetzlichen Anforderungen zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung wurden mitunter sehr kurzfristig erlassen bzw.
befinden sich noch immer in der Entwicklung, gleichzeitig erlauben die zeitnah
beginnenden Berichtspflichten aber nur relativ kurze Umsetzungszeitraume fur
komplexe Themenzusammenhange. Eine Schlussfolgerung lautet daher, dass
viele Unternehmen, die kurzfristig — etwa unter dem LkSG — berichtspflichtig
werden, zum Beginn der Berichtspflicht noch nicht so weit fortgeschritten sein
werden, dass eine gesetzeskonforme Berichterstattung bereits vollumfanglich
moglich ist.

8 Vgl. Européische Kommission (2021).
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Relevanz und Reifegrad von Nachhaltigkeit laufen in Unternehmen noch auseinander

Ahnlich stellt sich die Situation bei der CSRD und EU-Taxonomie dar. Zwar
haben nicht-kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaften fur die Umsetzung
der CSRD und EU-Taxonomie noch etwas mehr Zeit (nach aktueller, vom
Europaparlament beschlossener Fassung der Richtlinie bis zum Geschéfts-
jahr 2025%), allerdings zeigt die Studie in Abbildung 12 auch, dass sich 45%
der befragten Unternehmen noch gar nicht mit der CSRD beschéftigt haben.
Diese Unternehmen werden die Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen
in deutlich geringerer Zeit bewerkstelligen mussen, als das fur Unternehmen
der Fallist, die sich schon heute mit den Anforderungen beschéaftigen.




3. | Nachhaltigkeitsberichterstattung verandert sich

Eine These der vorliegenden Green Controlling-Studie lautet, dass die Viel-
zahl an regulatorischen Entwicklungen zu einer massiven Veranderung
im Bereich der Nachhaltigkeitsberichterstattung fuhren wird. Heute ist die
Nachhaltigkeitsberichterstattung gepragt von einem eher freiwilligen Charakter.
Kunftig soll die Nachhaltigkeitsberichterstattung auf die gleiche Stufe wie die
Finanzberichterstattung gehoben werden und auch flr einen groBeren Kreis
an Unternehmen gelten. D.h. auch Unternehmen, die bis dato nicht von der
Offenlegungsverpflichtung betroffen waren, werden sich zukinftig mit dem

Thema beschéaftigen mussen. Die Einheitlichkeit bei den Berichtsinhalten soll
dabei durch verpflichtende Anwendung von europdischen Standards — den
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) - sichergestellt werden.
Vor diesem Hintergrund wurde in der Studie danach gefragt, welche Stan-
dards Unternehmen zukunftig als relevant erachten, in welcher Frequenz sie
beabsichtigen, Nachhaltigkeitsinformationen zu berichten und was sie als das
geeignete Format daflr betrachten.

welchem?
Fragentyp: Einfachauswahl

14,3%

Ja—GRI-Standard

1,0%
Ja—SASB Standard

Ja — Deutscher
Nachhaltigkeitskodex (DNK)

Ja—Sonstiger Standard:

Frage: Planen Sie Uber den kiinftigen Standard CSRD hinaus auch nach weiteren Standards zu berichten? Wenn ja, nach

63,3%

Ja—Mehrere Standards Nein

(GRI, SASB, DNK, Sonstige)

n=210
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Abb. 14:
Kunftige Wahl von
Berichtsstandards



3.

Was die Orientierung an Berichtsstandards anbelangt, so nimmt die CSRD
fur Unternehmen zukiinftig die zentrale Rolle in der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung ein. Uber 60% der Befragten geben an, dass sie perspekti-
visch nur noch nach diesem Standard berichten wollen. Der heute dominante
Nachhaltigkeitsstandard GRI bleibt immerhin noch fur 14% ein wichtiges
Rahmenwerk fur das Reporting der Nachhaltigkeits-Performance. Dennoch
legen die Ergebnisse der Studie nahe, dass die Bedeutung von GRI als frei-

Nachhaltigkeitsberichterstattung verandert sich

williger Standard der Nachhaltigkeitsberichterstattung — zumindest was den
europaischen Berichtserstattungskontext betriff — zukinftig abnehmen konnte.
An dessen Stelle — so lautet eine Schlussfolgerung der Erhebung — wird die
CSRD in Form der ESRS-Standards treten. Andere Standards wie der DNK,
SASB oder gar eine Berichterstattung nach mehreren Standards spielen
far die meisten Unternehmen indes keine Rolle.

Fragentyp: Einfachauswahl

51%

Jahrlich

Halbjahrlich

Frage: In welcher Frequenz beabsichtigen Sie, Nachhaltigkeitsinformationen zukinftig extern zu berichten?

Weil8 ich noch nicht

Quartalsweise

n=216
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Abb. 15:
Geplante zukdnf-
tige Berichts-
frequenz von
Nachhaltigkeitsin-
formationen



3.

Nachhaltigkeitsberichterstattung verandert sich

Was die geplante Frequenz der Nachhaltigkeitsberichterstattung betrifft, talsweise (10%) zu berichten. Es bleibt daher abzuwarten, wie sich diejenigen
zeigt sich ein geteiltes Bild. 44% der befragten Unternehmen geben an, Unternehmen hinsichtlich der Frequenz ihrer Nachhaltigkeitsberichterstattung

dass sie entsprechend den gesetzlichen Vorgaben ein jahrliches Reporting  entscheiden werden, die heute noch unentschlossen sind.

von Nachhaltigkeitsinformationen planen. 42% sind sich hingegen noch
nicht sicher, ob sie Uber die jahrliche Berichterstattung hinausgehen werden.
Weitaus weniger Unternehmen planen aktuell, halbjahrlich (5%) bzw. quar-

Fragentyp: Einfachauswahl

32,5%

Nur Lagebericht Lagebericht und separater Lagebericht und integrierter Bericht
Nachhaltigkeitsbericht

Frage: In welchem Format beabsichtigen Sie, Nachhaltigkeitsinformationen zuklnftig zu berichten?

30,6%

Lagebericht und anderes
Format (z.B. Homepage,
Newsletter, Social Media, etc.)

n =206

Abb. 16:
Geplantes zukUnfti-
ges Berichtsformat
der Nachhaltig-
keitsinformationen
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Darilber hinaus zeigen die Ergebnisse der Studie, dass die Nachhaltigkeits-
berichterstattung hinsichtlich der Formate, die fiir die Kommunikation
von Nachhaltigkeitsinformationen verwendet werden, deutlich diverser
wird. Der Lagebericht als Kommunikationsformat gewinnt — wie von der Re-
gulatorik gewulnscht — erheblich an Bedeutung und ist bereits fir 28% der
befragten Unternehmen kiinftig das alleinige Medium der Wahl.® Die Mehrheit
der Unternehmen wird allerdings auch zukunftig eine Kombination aus Verof-
fentlichungsformaten wéahlen: So streben weitere 31% eine Kombination aus
Lagebericht und digitalen Formaten in Form von Homepages, Newslettern und
Social Media an, 33% wiederum planen eine Kombination aus Lagebericht und
separatem Nachhaltigkeitsbericht, um ihre Nachhaltigkeits-Performance zu
berichten. Der freiwillige Nachhaltigkeitsbericht als aktuell dominantes Format
buBt damit an Bedeutung ein, wenngleich einige Unternehmen auch kiinftig
nicht auf ihn verzichten wollen. Eine Mehrheit der befragten Unternehmen

Nachhaltigkeitsberichterstattung verandert sich

plant allerdings, zuklinftig keinen separaten Nachhaltigkeitsbericht zu
verodffentlichen. Dies deckt sich mit der bereits angesprochen Beobachtung,
dass Uber 60% der Unternehmen perspektivisch nur noch nach CSRD berich-
ten wollen, wahrend den GRI und anderen Standards der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung eine vergleichsweise geringere Bedeutung zugeschrieben wird.

Die Studienergebnisse lassen darauf schlieBen, dass der Lagebericht kiinftig
als Quelle von Nachhaltigkeitsinformationen eine zentrale Rolle spielen
wird. GleichermaBen rlicken auch neue Formate und Medien starker in den
Vordergrund, was wiederrum Potenziale fUr eine stakeholderorientierte Aufbe-
reitung und Kommunikation von Nachhaltigkeitsinformationen fur Unternehmen
bereithalt. So lassen sich hierdurch als relevant definierte Stakeholdergruppen
wie Kunden, die Gesellschaft und auch Mitarbeiter (vgl. Abbildung 4) in Zukunft
zielgerichteter adressieren.

9 Dieses Ergebnis deckt sich mit den Erkenntnissen aus einer Studie von Kirchhoff Consult AG und BDO AG WPG (2021),

laut derer 31% der DAX 160 ihre Nachhaltigkeitsberichterstattung zukunftig im Lagebericht verorten.
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4. | Datenmanagement von Nachhaltigkeitsinformationen
als zentrale Herausforderung

Die Datenbeschaffung von ESG-Indikatoren wird regelmaBig als eine  Datenqualitat beim Reporting von Nachhaltigkeitsinformationen moniert. Viele
der gréBten Herausforderungen beim Vorantreiben von Nachhaltigkeit Daten missen handisch gesammelt und aufbereitet werden — mit entspre-
in Unternehmen genannt. In diesem Zusammenhang wird auch die schlechte  chenden Folgen fUr Effizienz, Fehleranfalligkeit und Datenkonsistenz.

Frage: In welchem Ausmal sehen Sie in den nachfolgenden Bereichen Handlungsbedarf, den Erfassungs- und Aufbereitungsaufwand

bzgl. der geforderten Nachhaltigkeitsinformationen durch entsprechende IT-Unterstiitzung zu reduzieren bzw. zu optimieren?
Fragentyp: Einfachauswahl pro Item mit Skalenoptionen 1=, In keinem Ausmal® bis 5=, In sehr hohem Ausmaf”

.= In sehr hohem Ausmal .= In eher hohem Ausmal}

.= In eher geringem Ausmal = In sehr geringem Ausmaf} = In keinem Ausmaf}

11,1%
6,0% 10,7%
' ' I
4,2% 4,6% 6,5%
Umweltbezogene Informationen Sozialbezogene Informationen Governance-bezogene Informationen

n=216
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Abb. 17:
Handlungsbedarf
bei Erfassung/
Aufbereitung von
Nachhaltigkeits-
daten
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Die Studienergebnisse bestatigen die bisherigen Erkenntnisse, dass der Er-
fassungs- und Aufbereitungsaufwand fiir Nachhaltigkeitsinformationen in
der Regel sehr hoch und tiberwiegend mit einem geringen Automatisie-
rungsgrad gekennzeichnet ist. So wird von Uber der Halfte der Befragten
die Notwendigkeit gesehen, den Erfassungs- und Aufbereitungsaufwand
von Okologischen, sozialen und Governance-bezogenen Informationen zu
reduzieren bzw. zu optimieren. Der gréBte Handlungsbedarf bzgl. der

Datenmanagement von Nachhaltigkeitsinformationen als zentrale Herausforderung

IT-Unterstiitzung wird bei umweltbezogenen Informationen verortet: So
beurteilen 55% diesen als hoch, 20% sogar als sehr hoch. Bei sozialen und
Governance-bezogenen Nachhaltigkeitsinformationen fallt das Ergebnis etwas
geringer aus: Hier sind es 10% bzw. 13% der Studienteilnehmenden, die den
Themen einen sehr hohen Handlungsbedarf und 44% bzw. 41%, die einen
eher hohen Handlungsbedarf beimessen.

.= Sehr zufrieden

1,9%

zufrieden
3,7%

14,5% 11,2%

252 32,9% 37,4%

33,1% 30,5% 20.4%
5

22,0% 20,1% 17,3%

= Weder unzufrieden noch

Frage: Wie zufrieden sind Sie mit der Datenverfigbarkeit und -qualitat im Green Controlling Ihres Unternehmens?

Fragentyp: Einfachauswahl pro Item mit Skalenoptionen 1=, Sehr unzufrieden” bis 5=, Sehr zufrieden”

= Eher unzufrieden = Sehr unzufrieden

2,8% 1,9% 2,3%

10,7% 11,3%

15,9%

38,5%

29,0%

29,9% 30,0%

19,1% 17,9%

16,4%

Datenverfiigbarkeit
soziale Daten

Datenverfugbarkeit Datenqualitat 6kologische Daten

okologische Daten

Datenqualitat
Governance Daten

Datenverfligbarkeit
Governance Daten

Datenqualitat soziale Daten

n=213
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Abb. 18:
Zufriedenheit bzgl.
Datenverftigbarkeit
und- qualitat im
Green Controlling
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Ein &hnliches Bild ergeben die Abfrageergebnisse zur Zufriedenheit mit der
Datenverfugbarkeit bzw. der Datenqualitat. Diese untermauern ebenfalls den
groBen Handlungsbedarf im Datenmanagement und zeigen, dass Unterneh-
men sowohl bei der Datenverfligbarkeit als auch bei der Datenqualitat
enormen Aufholbedarf haben. So sind Uber 80% der Befragten mit der Da-
tenverfugbarkeit und -qualitat von Nachhaltigkeitsinformationen unzufrieden.

Nur 2% der Studienteilnehmenden sind sehr und 15% eher zufrieden mit der
Datenverfugbarkeit von 6kologischen Daten. Was die Datenqualitat betrifft,
gleicht sich das Bild: nur 2% sind sehr und 15% eher zufrieden mit der
Datenqualitat von dkologischen Daten. Diese Ergebnisse bestarken noch ein-
mal den hohen Handlungsbedarf, den die Studienteilnehmenden bei der
Implementierung von IT-Unterstiitzung bei 6kologischen Daten sehen. Fur
viele Unternehmen ist es schwer, Uberhaupt an die entsprechenden Daten zu
kommen und sofern sie an diese gelangen, ist die Qualitat meist nicht zufrie-
denstellend. Ahnliches gilt auch fiir die Themen Soziales und Governance. Bei
Daten zu Sozialindikatoren sind nur 4% sehr und 11% eher zufrieden mit der
Datenverfugbarkeit und 3% sehr bzw. 16% eher zufrieden mit der Datenqua-
litét. Die Datenverflgbarkeit und -qualitdt von Governance-bezogenen Daten
ist nur fur 2% sehr und fur 11% eher zufriedenstellend.
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Datenmanagement von Nachhaltigkeitsinformationen als zentrale Herausforderung

Vor dem Hintergrund der zukUnftig héheren Qualitatsanforderungen an die
Nachhaltigkeitsberichterstattung und der Integration in den Lagebericht — und
damit in den Geschéaftsjahresabschluss — kommt dem Datenmanagement und
der Automatisierung mehr denn je eine entscheidende Rolle zu. Die Studiener-
gebnisse machen noch einmal deutlich, dass beide Themen fur die kommenden
Jahre zentrale Handlungsfelder flr die meisten Unternehmen darstellen werden.




5. | Nachhaltigkeitskompetenzen im Controlling werden wichtiger

5.1 Kompetenzentwicklung im Finanzbereich erforderlich

Vor dem Hintergrund, dass sich der gesamte Finanzbereich und auch das
Controlling kinftig stérker mit nachhaltigkeitsbezogenen Aufgaben und Fragen
rund um die Themen Reporting, Daten und Entscheidungsunterstitzung be-
schaftigen werden, steigt auch der Bedarf an weiteren neuen Kompetenzen
im Finanzbereich. Diese Kompetenzen ersetzen nicht die herkdmmlichen
Kompetenzen, sondern bauen vielmehr auf ihnen auf und erweitern diese. Im

Fokus stehen zum einen Kompetenzen, die ein Denken von der Organi-
sation als isolierte Einheit hin zur Organisation als Teil eines Wertschop-
fungsnetzwerkes oder eines breiteren wirtschaftlichen Okosystems
starken. Zum anderen ricken Kompetenzen in den Vordergrund, die einen
Perspektivwechsel von einer Shareholder-Orientierung hin zu einer Orientie-
rung an gesellschaftlichen Zielen und multiplen Stakeholder-Interessen fordern.

.= Eher relevant

11,2%

.= Neutral

19,2% 14,5%

42,1%

29,9%
22,4%

13,0%
7,5%

11,7%
7,0%

12,6%

11,2%

12,6%

’J Wie relevant sind |hrer Meinung nach zuklnftig die nachfolgenden Zusatz-Qualifikationen fr die Controller-Tatigkeit

notwendig, um die zuvor identifizierten Themen aus dem Bereich ,Nachhaltigkeit” erfolgreich zu bearbeiten.
Fragentyp: Einfachauswahl pro Item mit Skalenoptionen 1=, Absolut nicht relevant® bis 5=, Sehr relevant”

= Eher nicht relevant = Absolut nicht relevant

15,9% 15,4%

31,2%

31,3%

35,8% 51,9%

29,9%

14,0% 15,4%

13,1%

5,6% —4,7%

3,7% 4,2%

4,2%

Energie- und Carbon Accounting Umwelt- Produktionsprozesse  Einkaufsprozesse Systemdenken Externe Emotionale Verstandnis von
Ressourcenmanagement management Kollaboration - Kompetenz Nachhaltigkeits-
Zusammenarbeit anforderungen

n=214

: !
3,7% 4,2% 5,2% 1,8%
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Abb. 19:
Zukunftige Zusatz-
qualifikationen von
Controllern
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Die Studienergebnisse bestéatigen dies: Sustaina-
bility Literacy, Systemdenken sowie Energie-
und Ressourcenmanagement werden als TOP
3 Kompetenzen gesehen. So schatzen 26% das
allgemeine Verstandnis von Nachhaltigkeitsanfor-
derungen (auch Sustainability Literacy genannt) fir
die Controller-Tatigkeit als sehr relevant und 52%
als eher relevant ein. Der Fahigkeit des System-
denkens wird von 31% eine sehr hohe und von
36% eine hohe Relevanz beigemessen. An drit-
ter Stelle stehen Qualifikationen im Energie- und
Ressourcenmanagement. Hier betrachten 19%
die Fahigkeit als sehr und 42% als eher relevant.
Neben den in Abbildung 19 dargestellten Kom-
petenzen benennen Unternehmen noch weitere
Themenfelder, die sie zuklnftig fir Controller als
relevant erachten. So geben die Studienteilneh-
menden Qualifikationen im Bereich Klnstlicher
Intelligenz (KI) als sehr wesentlich an. Zentral fiir
das Nachhaltigkeitsreporting und -controlling wird
zudem die Kenntnis bzw. das Verstandnis von
Nachhaltigkeitsanforderungen von Kunden,
Banken und dem Kapitalmarkt als wesentliche
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Stakeholdergruppen erachtet. Damit einher geht
auch das Adaptieren von gesellschaftspoliti-
schen Trends. Zudem wird mehrfach auf den Aus-
bau des Verstandnisses technischer Aspekte, wie
beispielsweise der Messung von CO2-Emissionen,
hingewiesen. Neben diesen technischen und 6ko-
logischen Themen wird dartber hinaus auch der
Erwerb von Qualifikationen bezliglich sozialer
Aspekte der Nachhaltigkeit genannt. Um diese
veranderten Anforderungen zu erflillen, sehen Un-
ternehmen eine hohe Ambiguitatstoleranz und
Interdisziplinaritat als unabdingbar.

In dieser vom Thema Nachhaltigkeit gepragten
neuen Ara des Controllings und Reportings wird
von Controllern gefordert, entsprechende fachliche
Kenntnisse im Bereich Nachhaltigkeitsstandards,
aber auch ein grundlegendes Verstandnis von
Nachhaltigkeitsanforderungen entlang der Wert-
schopfungskette aufzubauen. Controller missen
in diesem Kontext kinftig noch starker an der
Schnittstelle zum Business Management agie-
ren (Business Partnering) und eine explizite Ver-

Nachhaltigkeitskompetenzen im Controlling werden wichtiger

bindung zwischen Nachhaltigkeitsergebnissen, die
tief in operativen Daten verankert sind, und ihren
finanziellen Auswirkungen herstellen. Sie mUssen
daher ein tiefes Verstandnis von Nachhaltigkeits-
aktivitaten haben, um die operativen Einheiten
bei der multidimensionalen Entscheidungsfindung
zu unterstltzen und die relevanten Informationen
bereitzustellen. Auch die bestehenden Kompeten-
zen im Bereich der Reportingprozesse und Data
Analytics bleiben weiterhin relevant. Der Fokus der
Controllingarbeit wird kiinftig noch starker als
heute auf der zukunftsgerichteten Ableitung
von Szenarien, Forecasts und Schatzungen
liegen, allerdings erweitert um ein multidimensi-
onales Datenset aus finanziellen, dkologischen
und sozialen Datenpunkten, die es fur das Perfor-
mance Management zu integrieren gilt und deren
Herausforderung haufig darin bestehen wird, dass
sie auBerhalb der eigenen Unternehmensgrenzen
erhoben werden mussen.




5.

Nachhaltigkeitskompetenzen im Controlling werden wichtiger

5.2 Ressourcenaufbau in der Controlling-Organisation wahrscheinlich

Fragentyp: Einfachauswahl

53,7%

Nimmt stark ab Nimmt ab Bleibt gleich

Frage: Inwiefern wird sich durch die Berilicksichtigung der Thematik Green Controlling, nach Ihrer Meinung, die personelle

Ausstattung der Controlling-Organisation in lhrem Unternehmen verandern?

Nimmt stark zu

Nimmt zu

n=216

Die Mehrheit (54%) der Befragten geht davon aus, dass sich die personelle
Ausstattung der Controlling-Organisation im Unternehmen nicht durch die
Berucksichtigung der Thematik Green Controlling verandern wird. Auf der
anderen Seite geht ein wesentlicher Teil (43%) aber auch davon aus, dass
die Controlling-Abteilung durch Green Controlling Personal aufbaut. Die Er-
gebnisse zeigen somit, dass aktuell noch eine gewisse Unsicherheit bei
der Frage nach Personal und Green Controlling besteht. So lasst sich
in der Gesamtheit keine eindeutige Aussage treffen, ob Green Controlling
zu mehr Personal im Unternehmenscontrolling fUhren wird oder eben nicht.
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Dieses Ergebnis lasst sich wahrscheinlich auch mit der aktuell sehr unter-
schiedlichen organisatorischen Verankerung des Nachhaltigkeitsreportings
erklaren. So ist bei der Stichprobe nur bei ca. 27% der Unternehmen aktuell
das Nachhaltigkeitsreporting im Unternehmenscontrolling verankert (vgl. Ab-
bildung 8). Was hingegen klar zu sein scheint ist, dass Green Controlling nicht
dazu fuhren wird, dass innerhalb des Controllings Arbeitsplatze verloren gehen.
So gehen nur 3% der Befragten davon aus, dass durch die Berilcksichtigung
von Green Controlling zukUnftig Personal abgebaut wird.

Abb. 20:
Zukuinftige perso-
nelle Ausstattung
des Controllings



6. | Detailinformationen zur Stichprobe der Studie™

6.1 Branchenverteilung

Frage: Bitte geben Sie an, in welcher Branche lhr Unternehmen hauptsachlich tatig ist.

Fragentyp: Einfachauswahl

Metallindustrie _ 16,2%

Sonstige |

] 14,4%

Information und Kommunikation

Konsumgiiterindustrie

Chemische Industrie

Erbringung von sonstigen Dienstleistungen

Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen
Gesundheits- und Sozialwesen

Verkehr und Logistik

Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen
Handel

Energieversorgung

Baugewerbe/Bau

Holzindustrie

Gastgewerbe/Beherbergung und Gastronomie

Offentliche Verwaltung, Verteidigung

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

Abbildung 21 zeigt die Branchenverteilung der Stichprobe auf. Die am stérks-
ten vertretene Branche ist mit 16,2% die Metallindustrie. Die Kategorie
“Sonstige” liegt mit 14,4% auf Platz zwei. In dieser Kategorie wiederum haben
88,0% der Teilnehmenden keine spezifische Angabe gemacht. Am haufigsten
wurden hier “Maschinenbau” (insgesamt 1,9% bezogen auf die Gesamtstich-
probe) genannt, gefolgt von “Elektroindustrie” und “Bildung” mit jeweils 1,4%

10

10,6%

Abb. 21:
Branche des
n=216 Unternehmens

bezogen auf die Gesamtstichprobe. Betrachtet man die weitere Verteilung, so
ist zu erkennen, dass auch die Branchen “Information- und Kommunikation”
mit 10,6% und “Konsumguter” mit 9,3% stark vertreten waren. Insgesamt
zeigt die Abbildung, dass sich Teilnehmende aus einer Vielzahl von Bran-
chen an der Studie beteiligt haben.

Dieses Kapitel beschreibt Detailinformationen zum Sample der dritten Green Controlling-Studie. Die folgenden Abbildungen beziehen sich jeweils auf die Gesamtstichprobe (n = 216).



6. | Detailinformationen zur Stichprobe der Studie

6.2 Anzahl der Mitarbeitenden im Unternehmen

Frage: Bitte geben Sie an, wie viele Mitarbeiter/-innen Ihr Unternehmen beschaftigt.

Fragentyp: Einfachauswahl

0-1.000 MA 46,3%

1.001-2.500 MA

2.501-10.000 MA

groRer 10.000 MA

Abb. 22:
Mitarbeitendenzahl
n=216 des Unternehmens

Die Stichprobe umfasst Unternehmen aller GréBenkategorien. Die meisten ca. 20% mit einer Mitarbeiterzahl zwischen 2.501 und 10.000. Der kleinste
Teilnehmenden an der Green Controlling-Studie kommen aus Unterneh-  Anteil der Befragten (14,4%) kommt aus GroBunternehmen mit Gber 10.000
men mit bis zu 1.000 Mitarbeitenden (46,3%). Ferner kommen ca. 20% Mitarbeitenden.

aus Unternehmen mit einer Mitarbeiterzahl zwischen 1.001 und 2.500 und
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6.

Detailinformationen zur Stichprobe der Studie

6.3 Sitz des Unternehmens

Frage: Bitte geben Sie an, wo sich der Hauptsitz lhres Unternehmens befindet.
Fragentyp: Einfachauswahl

Deutschland 75,9%

Osterreich 11,6%

Sonstige 6,5%

Schweiz - 6,0%

Abb. 23:
Sitz des Unterneh-
n=216 mens

Drei Viertel der Unternenmen haben ihren Hauptsitz in Deutschland (siehe Abb.
23). Danach folgen die Lander Osterreich (11,6%) und die Schweiz (6,0%). Nur
6,5% der Teilnehmenden stammen auBerhalb der DACH-Region. Hier sind
Frankreich (1,4%) und Italien (0,9%) auf Rang vier und funf.



6.

6.4 Rechtsform des Unternehmens

Detailinformationen zur Stichprobe der Studie

Fragentyp: Einfachauswahl

Nicht borsennotierte Kapitalgesellschaft

Personengesellschaft

Borsennotierte Kapitalgesellschaft

Offentlich-rechtliche Organisation

Sonstige 51%

Frage: Bitte geben Sie an, welche Rechtsform Ihr Unternehmen aufweist.

53,7%

Abb. 24:
Rechtsform des
n=216 Unternehmens

Abbildung 24 zeigt die Verteilung hinsichtlich der Rechtsformen der Unterneh-
men der Teilnehmenden. Die von den Teilnehmern reprasentierten Unter-
nehmen stellen tiberwiegend nicht-bérsennotierte Kapitalgesellschaften
(53,7%) dar, gefolgt von Personengesellschaften (17,6%) und borsennotierten
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Kapitalgesellschaften (15,3%) sowie offentlich-rechtlichen Organisationen
(8,3%). Sonstige Rechtsformen umfassen 5,1%. In der Gruppe “Sonstige”
waren vor allem Stiftungen (0,9% bezogen auf die Gesamtstichprobe) und
gemeinnUtzige Kapitalgesellschaften mit ebenfalls 0,9% vertreten.



6.

Detailinformationen zur Stichprobe der Studie

6.5 Position des Befragungsteilnehmenden im Unternehmen

Frage: Bitte geben Sie an, in welcher Funktion Sie in |hrem Unternehmen tatig sind.

Fragentyp: Einfachauswahl

Controlling 59,7%

Unternehmensfiihrung/Geschéftsleitung/Vorstand 16,2%

Sonstige 10,2%

Finanzen 8,8%

Nachhaltigkeitsmanagement

Umweltmanagement

n=216

Der groBte Anteil der Teilnehmenden arbeitet in ihren Organisationen auf  “Sonstige” ist mit 10,2% auf Platz drei. Hier wurden am haufigsten “Berater”
Controlling-Positionen (59,7%). Ferner zeigt Abb. 25, dass sich auch Teil-  (1,4%) und “Bereichs-/Abteilungsleitung” (0,9%) genannt. Auf Rang vier und
nehmende aus dem Bereich der Unternehmensfiihrung/Geschéaftsleitung bzw. — funf liegen “Finanzen” (8,8%) und “Nachhaltigkeitsmanagement” (4,2%).

des Vorstandes (16,2%) als zweitgroBte Gruppe beteiligt haben. Die Gruppe
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Abb. 25:
Position der
Befragten
innerhalb des
Unternehmens



7. | Entwicklungen — Vergleich zu den vorherigen Studien

Die mittlerweile dritte Green Controlling-Studie bietet die Moglichkeit, die
Entwicklung des Nachhaltigkeitscontrollings in der DACH-Region Uber
nunmehr 11 Jahre zu beobachten und wissenschaftlich einzuordnen. Im vor-
liegenden Kapitel werden deshalb die wichtigsten Veranderungen anhand von
Mittelwerten bzw. Angabenhaufigkeiten in Zeitreihenvergleichen dargestellt.

7.1 Nachhaltigkeit gewinnt strategisch an Bedeutung

Wie zu Beginn der Studie beschrieben, erlaubt das Modell der finf Stufen
der Nachhaltigkeit eine Bewertung der strategischen Relevanz von Nachhal-
tigkeitsthemen in Unternehmen, da es bei allen Stufen darum geht, Wettbe-
werbsvorteile zu erzielen.

Betracht man den heutigen Erflllungsgrad der funf Stufen der Nachhaltigkeit
Uber die Zeitreihe hinweg, so wird ersichtlich, dass alle finf Stufen Uber die
Jahre einen Anstieg erfahren haben. Im Jahr 2011 weist demnach jede Stufe
den niedrigsten Wert auf. Besonders aufféllig ist, dass die strategische Stufe
,neue Markte schaffen” einen deutlich niedrigeren Mittelwert im Jahr 2011
verglichen mit 2022 aufweist, als das bei den anderen vier Stufen der Fall ist.
Im Zeitraum von 2011 bis 2015 wird ersichtlich, dass alle fUnf Stufen einen
moderaten und graduellen Anstieg im Vergleich zum Ausgangswert erfuhren.
Daraus lasst sich ableiten, dass das Thema Nachhaltigkeit fur die meisten
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Unternehmen an Bedeutung gewonnen hat, allerdings hat es sich dabei in
dieser Zeit nicht um ein Fokusthema gehandelt. Anders stellt sich das Bild
flr den Zeitraum von 2015 bis 2022 dar. Hier ist in den Stufen ,Wertschdp-
fungsketten nachhaltig gestalten®, ,umweltfreundliche Produkte entwickeln®,
,neue Geschaftsmodelle einfihren* und vor allem in der Stufe ,neue Mérkte
schaffen” ein sprunghafter Anstieg zu verzeichnen. Der Anstieg in diesen mali3-
geblich stark strategischen Stufen zeigt, dass das Thema Nachhaltigkeit fur
die meisten Unternehmen in den letzten sieben Jahren nochmals deutlich
an Bedeutung gewonnen hat und mitunter zum Fokusthema wurde. Dies
wird unteranderem dadurch unterstrichen, da es sich bei der Stufe mit der
hochsten Auspragung in 2011 — ,6kologische Standards Ubertreffen® — um die
Stufe mit der niedrigsten Auspragung im Jahr 2022 handelt. Ein strategisches
Umdenken in den Unternehmen zu mehr Nachhaltigkeit ist demnach klar
zu erkennen.
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Entwicklungen — Vergleich zu den vorherigen Studien

bertcksichtigt?

. 2022

Okologische Standards iibertreffen

Wertschopfungsketten
nachhaltig gestalten

Umweltfreundliche
Produkte entwickeln

Frage: In welchem Ausmall werden 6kologische Aspekte in folgenden Instrumenten des Unternehmenscontrollings

Fragentyp: Einfachauswahl pro Item mit Skalenoptionen 1=,In keinem AusmaR“ bis 5=,In sehr hohem AusmafR“

2011

Neue Geschdftsmodelle einfiihren Neue Mérkte schaffen

n=216

Ahnlich zum heutigen Erfiillungsgrad der fiinf Stufen der Nachhaltigkeit wurden
die Unternehmen ebenfalls zur zukunftigen Wichtigkeit der finf Stufen in den
nachsten drei bis funf Jahren befragt. Im Hinblick auf diese Zeitreihe wird
ersichtlich, dass Unternehmen in den Jahren 2011 und 2016 die zukUnftige
Wichtigkeit aller finf Stufen eher moderat einschatzten. Auffallig ist, dass alle
Stufen im Zeitraum von 2011 bis 2015, was die Einschatzung der zukUtnftigen
Wichtigkeit von Nachhaltigkeitsthemen in Unternehmen anbelangt, an Rele-
vanz verloren haben. Zieht man den Vergleich zum eben erwahnten heutigen
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Erfullungsgrad, dann zeigt sich, dass die Unternehmen die zukUnftige Relevanz
von Nachhaltigkeit vor sieben Jahren geringer einschatzten als dies heute
tatsachlich der Fall ist. Erst im Studienjahr 2022 messen die Unterneh-
men allen fiinf Stufen der Nachhaltigkeit wieder eine signifikant héhere
Wichtigkeit flir die Zukunft zu. Dies verdeutlicht abermals, dass das Thema
Nachhaltigkeit wohl nun endguiltig auf der strategischen Agenda der
Unternehmen angekommen ist.

Abb. 26:
Heutiger Erftil-
lungsgrad der
finf Stufen der
Nachhaltigkeit im
Zeitvergleich



7.

Entwicklungen — Vergleich zu den vorherigen Studien

Wie sehr stimmen Sie den folgenden Aussagen aus Sicht der zuklnftigen Bedeutung fir Ihr Unternehmen zu?
Fragentyp: Einfachauswahl pro Item mit Skalenoptionen 1=,Stimme Uberhaupt nicht zu“ bis 5=,Stimme voll und ganz zu“

. 2022

2011

Okologische Standards iibertreffen Wertschopfungsketten Umweltfreundliche
nachhaltig gestalten Produkte entwickeln

Neue Geschdftsmodelle einfiihren Neue Markte schaffen

Abb. 27:
Zukinftige
Bedeutung der
finf Stufen der
Nachhaltigkeit im
Zeitvergleich

n=216
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Entwicklungen — Vergleich zu den vorherigen Studien

7.2 Einflussnahme von Stakeholdern auf Unternehmen nimmt weiter zu

Im Hinblick auf die Einflussnahme bestimmter Stakeholdergruppen auf 6kolo-
gische und soziale Aktivitaten der Unternehmen im Zeitvergleich fallt auf, dass
nahezu alle Stakeholdergruppen Uber die Zeit an Einfluss gewonnen haben.
Daran zeigt sich, dass sich die verschiedenen Stakeholdergruppen ebenfalls
mehr mit dem Thema Nachhaltigkeit beschaftigen und dies demnach auch
von den Unternehmen fordern. Besonders hervorzuheben sind aber wohl
die deutlichen Anstiege der Stakeholdergruppen Kunden, Staat/Gesetz-
geber, Mitarbeiter/Mitarbeitervertretungen und Kapitalmarkt. Wahrend
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die Stakeholdergruppe Kunden aus strategischer Sicht enorm wichtig fur die
zukUnftige Ausrichtung der Unternehmen ist, mussen die Unternehmen auch
die Stakeholdergruppe Staat/Gesetzgeber zufriedenstellen, die in den letzten
Jahren mit neuen Anforderungen und Gesetzen auf die Unternehmen zukam.
Damit einher gehen auch neue Anforderungen und Standards des Kapital-
markts in Bezug auf die Nachhaltigkeit, die Unternenmen erflllen mussen,
um auch weiterhin effektiv am globalen Finanzsystem teilhaben zu kdnnen.




7.
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Wie schatzen Sie den Einfluss folgender Akteure auf die 6kologischen und sozialen Aktivitdten lhres Unternehmens
ausgehend von heute in den nachsten drei bis finf Jahren ein?

Fragentyp: Einfachauswahl pro ltem mit Skalenoptionen 1=,Gering” bis 5=, Hoch"”

. 2022

2011

Kunden
Staat/Gesetzgeber
Gesellschaft
Geschiftsfuhrung
Wettbewerber

Mitarbeiter/Mitarbeitervertretung

Verbdnde/NGOs (z.B. Greenpeace)

Kapitalmarkt (Banken, Aktiondre)

2,5

n=216
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Abb. 28:

Einfluss von Stake-
holdergruppen im
Zeitvergleich
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7.3 Nachhaltigkeit kommt in Instrumenten und Prozessen noch zu wenig an

Betrachtet man den Einbezug der dkologischen Aspekte in Controlling-Inst-
rumente im Zeitverlauf, so ist festzustellen, dass Uber die letzten elf Jahre nur
wenig im Controlling geschehen ist. Bei den meisten Instrumenten haben
sich kaum nennenswerte Verédnderungen in Bezug auf die Beriicksich-
tigung von 6kologischen Aspekten ergeben. Lediglich die strategischen
Instrumente wie z.B. die Balanced Scorecard und die Kennzahlen und Kenn-
zahlensysteme haben Uber die Jahre einen Anstieg bzw. eine verstarkte In-
tegration dkologischer Aspekte erfahren. Damit zeigt sich, dass das Thema
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Nachhaltigkeit vor allem auf strategischer Ebene fiir das Controlling an Bedeu-
tung gewonnen hat. Was die Instrumente des Controllings anbelangt, ist diese
Entwicklung bislang noch nicht zu sehen, was auf einen kinftigen Weiterent-
wicklungsbedarf an dieser Stelle hindeutet. Besonders was die offensichtlich
noch fehlende Brlicke zwischen der strategischen und operativen Ebene im
Nachhaltigkeitscontrolling anbelangt, bleibt abzuwarten, inwiefern die aktuellen
Nachhaltigkeitsthemen, die bekanntermaBen stérker in die kaufmannischen
Kernprozesse hineinreichen, diese Bricke schlagen kénnen.
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bertcksichtigt?

. 2022

Strategische Instrumente (bspw. Balanced Scorecard)

Investitionsbewertungsverfahren
Kosten- und Leistungsrechnung
Prozesskostenrechnung

Target Costing
(Produkt-)Lebenszyklusrechnung
Friiherkennungsindikatoren

Kennzahlen und Kennzahlensysteme(Performance Measures)

Frage: In welchem AusmaR werden 6kologische Aspekte in folgenden Instrumenten des Unternehmenscontrollings

[tem-Skala: 1=In keinem Ausmaf bis 5=In sehr hohem Ausmaf}

2011

n=216

Ein etwas anderes Bild als bei den Instrumenten ergibt sich bei der Bertick-
sichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten in den Prozessen des Controllings.
Wahrend bei den Prozessen ,operative Planung®, ,Forecasting®, ,Kosten- und
Ergebnisrechnung®, ,Projekt- und Investitionscontrolling®, ,,Risikomanagement*
und ,Business Partnering” keine nennenswerten Veranderungen bei der Be-
rucksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten zu beobachten sind, erfolgte
bei den Kernprozessen der strategischen Planung und im Management
Reporting ein signifikanter Anstieg. Letzteres erscheint in gemeinsamer Be-
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trachtung mit der strategischen Planung logisch, mUssen doch das Monitoring
und die Erreichung der verabschiedeten Nachhaltigkeitsziele in der Regel Uber
ein adaquates Management Reporting sichergestellt werden. Auffallig in die-
sem Zusammenhang ist, dass der Prozess des Business Partnering im selben
Zeitraum keinen Anstieg erfahren hat. Daraus lasst sich schlieBen, dass das
Controlling in Bezug auf die Einleitung von MaBnahmen zum Thema Nach-
haltigkeit derzeit noch immer keine aktiv beratende Position einnimmt.

Abb. 29:
Berticksichtigung
von Umweltaspek-
ten in Instrumenten
im Zeitvergleich
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bereits berlcksichtigt?
[tem-Skala: 1=In keinem Ausmaf’ bis 5=In sehr hohem AusmafR

. 2022

Strategische Planung

Operative Planung

Forecast

Kosten- und Ergebnisrechnung
Management Reporting
Datenmanagement

Projekt- und Investitionscontrolling
Risikomanagement/-controlling

Business Partnering

Funktionscontrolling
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2,2

2011

3,2

2,3

Frage: In welchem Ausmall werden Nachhaltigkeitsaspekte in folgenden Controlling-Prozessen bei Ihnen im Unternehmen

n=216

Abb. 30:
Berlcksichtigung
von Nachhaltigkeit
in Prozessen im
Zeitvergleich
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7.4 Green Controlling eher in der Verantwortung des Nachhaltigkeitsmanagements

Was die Einschatzung zur Verantwortung fur das Green Controlling innerhalb
des Unternehmens anbelangt, so zeigen die Ergebnisse im Zeitvergleich'",
dass 2016 die Mehrzahl der Befragten noch der Meinung war, dass ein Green
Controlling integrativ verantwortet werden sollte, d.h. das Controlling und
Nachhaltigkeitsmanagement gleichberechtigt die Organisation und Umsetzung
des Green Controllings in den Unternehmen vorantreiben sollten. Weitaus we-
niger deutlich fallt das Ergebnis 2022 aus. Die integrative Sicht auf das Green
Controlling hat sich zugunsten einer starker abteilungsbezogenen Verantwor-

1 In dieser Auswertung wurde das Jahr 2011 aus methodischen Griinden nicht berlcksichtigt.
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tungszuweisung reduziert, wobei hier sowohl das Nachhaltigkeitsmanagement
als auch das Controlling im Hinblick auf die Ubernahme organisationaler Ver-
antwortung im Vergleich zu 2016 an Bedeutung gewonnen haben. Die groRe
Mehrheit der Befragten interpretiert das Thema Green Controlling aber als
funktionsubergreifendes Thema zwischen Nachhaltigkeitsmanagement
und Controlling, allerdings — und das ist hervorzuheben — sehen die meisten
der Studienteiinehmer (ca. 32%) eher das Nachhaltigkeitsmanagement in
der Verantwortung fur die Umsetzung eines Green Controllings.
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Fragentyp: Einfachauswahl

. 2022

12,1% 13,1%

Unternehmenscontrolling

Funktionsubergreifend, jedoch eher
durch das Unternehmenscontrolling

0‘) Durch wen wird ein Green Controlling kiinftig verantwortet?

B s

Integrativ Funktionsuibergreifend, jedoch eher

durch das Nachhaltigkeitsmanagement

17,4%
11,5%

Nachhaltigkeitsmanagement

n=216
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Abb. 31:
Verantwortlichkeit
des Green
Controllings im
Zeitvergleich



8. | Fazit

Die hier vorliegende Green Controlling-Studie ist die
dritte Studie dieser Art, die vom Fachkreis Green
Controlling in Kooperation mit der ICV-ldeenwerk-
statt durchgefuhrt wurde. Nach den Vorgangerstu-
dien von 2011 und 2016 hatte die aktuelle Erhebung
das Ziel, den derzeitigen Stand des Nachhaltig-
keitscontrollings in den Unternehmen der DACH-
Region zu erfassen und dabei besonders auf die
Entwicklungen im Zeitvergleich sowie die neu hin-
zugekommenen Themen im Bereich Green Cont-
rolling einzugehen. Dabei zeigt sich folgendes Bild:

Nachhaltigkeit hat deutlich an strategischer Be-
deutung fir die Unternehmen gewonnen. Bereits
heute spielt fur viele Unternenmen Nachhaltigkeit
eine wichtige Rolle, wenn es etwa um die Schaf-
fung neuer Mérkte, die Entwicklung nachhaltiger
Produkte oder die Einflhrung neuer Geschaftsmo-
delle geht. Diese Bedeutung wird in der Zukunft
weiter zunehmen, was zeigt, dass Nachhaltigkeit
als Fokusthema auf der strategischen Agenda der
Unternehmen angekommen ist. Als wesentlicher
Treiber von Nachhaltigkeitsthemen wird von den Un-
ternehmen der Staat bzw. die Politik identifiziert.

Im Controlling spiegelt sich diese Entwicklung
insofern wider, als dass Nachhaltigkeit vor allem
in der strategischen Planung der Unternenmen
an Bedeutung gewonnen hat. Nachholbedarf be-
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steht allerdings auf operativer Ebene — etwa in der
Planung, im Forecasting oder in der Kosten- und
Ergebnisrechnung. Dasselbe gilt fur die Integration
von Nachhaltigkeit in die Controlling-Instrumente —
hier haben einzig strategische Instrumente wie die
Balanced Scorecard sowie Kennzahlen und Kenn-
zahlensysteme verstarkt eine Anreicherung um
Themen der dkologischen Nachhaltigkeit erfahren.

Insgesamt zeigt sich aber auch, dass das Cont-
rolling noch immer eine vergleichsweise unter-
geordnete Rolle in der Planung und Steuerung
Okologischer und sozialer Ziele spielt. Wichtigster
Akteur in Sachen Nachhaltigkeit ist nach wie vor
die Geschaftsfihrung bzw. der Vorstand, der
das Thema in den Unternehmen hauptséchlich
verantwortet. Als Berater des Managements
(Business Partnering) zum Thema Nachhaltigkeit
tritt der Controller nach wie vor nicht wesentlich
in Erscheinung. Gleichzeitig wird Nachhaltig-
keitscontrolling aber als funktionstbergreifende
Aufgabe wahrgenommen, in der viele Unterneh-
men allerdings die Nachhaltigkeitsabteilung
zunehmend in der Verantwortung sehen.

Die aktuellen durch die Politik getriebenen regulatori-
schen Entwicklungen fuhren dazu, dass Nachhaltig-
keit stérker in den betriebswirtschaftlichen Kern-
prozessen bertcksichtigt wird. Der Lagebericht

als Quelle fir Nachhaltigkeitsinformationen gewinnt
in diesem Kontext stark an Bedeutung, wahrend
der traditionelle Nachhaltigkeitsbericht als separa-
tes Format vermutlich an Relevanz einbliBen wird.

Ein wesentliches Thema der Zukunft wird fur Un-
ternehmen das effiziente Management von Nach-
haltigkeitsdaten bzw. der Aufbau einer integrierten
Systemlandschatft fur die Planung, Steuerung und
das Performance Management von Nachhaltigkeit
sein. Hier ist fur viele Unternehmen die Datenver-
fugbarkeit und -qualitat noch auf einem wenig
zufriedenstellen Niveau. Es ist zu erwarten, dass
Fortschritte in diesem Feld auch zu einer starken
Verankerung von Nachhaltigkeit in den operativen
Prozessen und Instrumenten des Controllings
fUhren werden. Letztlich fuhrt das Thema Nach-
haltigkeit auch zu gestiegenen Anforderungen an
die Controller, denen die Unternehmen zukinftig
mit dem Aufbau von erweiterten Kompetenzen
begegnen mussen.

Aus Sicht des Controllings ist zu empfehlen, diesen
Weg konsequent zu gehen, sodass Controller und
Nachhaltigkeitsmanager perspektiv im Tandem
die Themen Nachhaltigkeit und Controlling im Un-
ternehmen moderieren und so eine ganzheitliche
Integration in die Unternehmenssteuerung voran-
treiben kdnnen.




Der Fachkreis Green Controlling
Im Internationalen Controller Verein

Eine nachhaltige Unternehmensfihrung und die
Steuerung sozialer und dkologischer Ziele gewin-
nen fur Unternenmen zunehmend an Bedeutung.
Der Fachkreis Green Controlling for Responsib-
le Business ist ein Arbeitskreis im Internationalen
Controller Verein, der das Thema Nachhaltigkeits-
controlling in seinen unterschiedlichen Facetten
bearbeitet, begleitet und substanziell vorantreibt.
Anliegen des Arbeitskreises ist es, zielorientier-
te und praxistaugliche Losungen fur ein Green
Controlling zu entwickeln und diese sowohl der
internationalen Controlling-Community als auch
der breiten Offentlichkeit zugénglich zu machen.
Dem Fachkreis gehdren zahlreiche Experten
aus Wirtschaft, Wissenschaft und Beratung
an, die gemeinsam aktuelle Trends im Nachhaltig-
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keitscontrolling identifizieren, in umsetzungsfahige
Konzepte UberfUhren und damit fUr eine integrierte
Unternehmenssteuerung nutzbar machen. Die Er-
gebnisse der Fachkreisarbeit werden regelmafiig
in Form von Veroffentlichungen in Fachzeitschrif-
ten, Whitepapers und Interviews zur Verflgung
gestellt. So hat der Fachkreis bereits 2014 einen
Leitfaden zum Thema Green Controlling erarbeitet,
der eine praxisnahe Handreichung zur Integration
von Nachhaltigkeitszielen in die Unternehmenspla-
nung und -steuerung darstellt. Die jungsten Ver-
offentlichungen des Fachkreises beschaftigen sich
mit den Thema EU-Taxonomie und der Rolle des
Controllings bei dessen Umsetzung, die sowohl in
deutscher (2021) als auch in englischer Sprache
(2022) vorliegen.




Der Fachkreis Green Controlling im Internationalen Controller Verein

Der Fachkreis Green Controlling umfasst die folgenden Mitglieder:

Dr. Marco Moéhrer
Robert Bosch GmbH, Fachkreisleiter

Andrea Engelien

Besonnen Wirtschaften, stellv. Fachkreisleiterin

Dr. Tim Dreessen
Fraport AG

Florian Fritz
Giesecke+Devrient Mobile Security GmbH

Nils Gimpl
Frankfurt School of Finance & Management

Giulia Hardy
DATEV eG

Dr. Séren Guntram Harms
KPMG Wirtschaftsprifungsgesellschaft AG

Prof. Dr. Jana Heimel
Hochschule Heilbronn

Dr. Philipp Hummel
Schleich GmbH

Prof. Dr. Sabine Joeris
Hochschule Augsburg
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Stefan Jordan
Deutsche Bahn AG

Andrea Kimmler-Burrak
Horvath & Partner GmbH

Matthias Lindemann
Schreiner Group GmbH & Co. KG

Stefan Lindner
T-Systems International GmbH

Dr. Tobias Lohse
Personio GmbH

Claudia Maron
DATEV eG

Martin Momberg
Deutsche Post DHL Group

Dominik Pfoster
BLKB

Prof. Dr. Peter Roétzel, LL.M

Technische Hochschule Aschaffenburg

Steffen Rufenach
R.A.T.E. GmbH

Prof. Dr. Remmer Sassen
TU Dresden

Prof. Dr. Manfred Sargl

Universitat der Bundeswehr Minchen

Prof. Dr. Mike Schulze
CBS International Business School

Dr. Alexander Stehle
Hauber-Gruppe

Karl-Heinz Steinke
Internationaler Controller Verein

Silke-Stephanie Thomas
Deutsche Telekom AG

Dr. Simon Weihofen
Viega Group

Prof. Dr. Kai Wiltinger
Fachhochschule Mainz

Glnther Zumsande

Brose Fahrzeugteile GmbH & Co. KG



Der Fachkreis Green Controlling im Internationalen Controller Verein

Flr das Jahr 2022 hat der ICV Nachhaltigkeit
als Schwerpunktthema ausgerufen. Die hier vor-
liegende Green Controlling-Studie nimmt diesen
Umstand zum Anlass, nach dem aktuellen Stand
des Nachhaltigkeitscontrollings in Unternehmen
der DACH-Regionen zu fragen und beleuchtet da-
ruber hinaus mit Bezug auf die Vorgéngerstudien
aus 2011 und 2016 die Entwicklung des Themas
in den vergangenen 11 Jahren.
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Weitere Informationen zum Fachkreis Green Con-
trolling for Responsible Business finden sich auf den
Seiten des ICV unter:

www.icv-controlling.com

oder per E-Mail unter:
fk-green-controlling@icv-controlling.com



http://www.icv-controlling.com
mailto:fk-green-controlling%40icv-controlling.com?subject=

Die ldeenwerkstatt im Internationalen Controller Verein

Die Ideenwerkstatt des ICV generiert fortlaufend
neue Ideen fUr die Weiterentwicklung des Con-
trollings und informiert regelmaBig Uber Trends
und neue Entwicklungen. Als fachliche Speerspitze
Ubernimmt die Ideenwerkstatt die Rolle des In-
novators im ICV. In Ergdnzung zu den vielfaltigen
Fachkreisen sowie regionalen Arbeitskreisen des
ICV nimmt die |deenwerkstatt eine ,Outside-In*
Perspektive ein. Die Aufgabe der lIdeenwerkstatt
besteht somit darin, Veranderungen und Entwick-
lungen im gesamten Umfeld des Controllings zu
analysieren, deren Relevanz fur die Ausgestaltung
der Aufgaben und der Instrumente des Controllings
hinzuprufen, daraus neue Ideen zu generieren und
auf diesem Weg Bewusstsein fur diese Verande-
rungen in der Praxis zu schaffen.

Weitere Informationen zur ldeenwerkstatt des
ICV sowie séamtliche Quarterlies der letzten Jahre
finden sich auf der Ideenwerkstatt-Website unter
https://www.icv-controlling.com/de/
arbeitskreise/ideenwerkstatt.html
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Aus frih identifizierten Trends entwickelt die Ide-
enwerkstatt die ,Dream-Cars"” des ICV und leistet
dadurch einen wesentlichen Beitrag, um den ICV
als ThemenfUhrer in der Financial und Controller
Community zu positionieren. Schon 2010/2011
beschéaftigte sich die |deenwerkstatt als Vorrei-
terin mit dem Thema Nachhaltigkeitscontrolling.
In Anbetracht der aktuellen Entwicklungen und
Herausforderungen war es der |deenwerkstatt ein
Anliegen, das Thema Nachhaltigkeitscontrolling
noch einmal aufzunehmen und weiterzudenken.
Die Ideenwerkstatt baut auf den Erkenntnissen aus
den vorliegenden Green Controlling-Studien auf,
um im DreamCar 2022/2023 neue Gestaltungs-
wege fUr die Zukunft aufzuzeigen.

Unter der Leitung von Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Péter
Horvath und Dr. Uwe Michel hat die Ideenwerkstatt
im ICV unterstUtzt durch ein hochkaratig besetz-
tes Team aus Wissenschaftlern und Vertretern der
Controllingpraxis im November 2009 die Arbeit auf-
genommen. Seit Herbst 2016 leiten Prof. Dr. Ronald
Gleich (Frankfurt School of Finance & Management)
und Stefan Tobias (Horvath AG) die Ideenwerkstatt.
Das Kernteam der |deenwerkstatt umfasst neben
den Leitern die Koordinatorin Dr. Kim Louisa Dillen-
berger (Frankfurt School of Finance & Management)
sowie die Mitglieder Prof. Dr. Heimo Losbichler (ICV;
Fachhochschule Oberdsterreich), Claudia Maron
(ICV; DATEV €@), Dr. Lars Grunert (Trumpf GmbH +
Co. KG), Prof. Dr. Mischa Seiter (Universitat Ulm),
Stefan Patzke (Alfred Kéarcher SE & Co. KG) und
Manfred Blachfellner (Change the Game Initiative).



https://www.icv-controlling.com/de/arbeitskreise/ideenwerkstatt.html
https://www.icv-controlling.com/de/arbeitskreise/ideenwerkstatt.html
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SUSTAINABLE FINANCE WIRD ZUM STANDARD.
UND WIR BEREITEN SIE DARAUF VOR.

ESG PERFORMANGCE MANAGEMENT (EPM)

— Entwickelt in enger Partnerschaft mit dem Internationalen Controller — Universitatszertifikat: ESG Performance Manager (EBS)
Verein (ICV) — Kursgebiihr EUR 4.950,— (USt.-befreit)

— Vertiefte Darstellung der Ausgestaltung von Messung, Steuerung, — Rabattierte Kursgebiihr EUR 4.450,_ (USt.-befreit) fiir alle Kooperations-
Kontrolle und Reporting der Nachhaltigkeitsleistung von Unternehmen partner (B.A.U.M., Bundesinitiative Impact Investing, Deutsches Aktien-
Uber alle ESG-Dimensionen, Betrachtung der finanziellen und nicht- institut, DIRK, FNG, ICV, VFU) und alle Alumni der EBS Executive School

finanziellen Performance als zu integrierende Leistungsebenen

— Fir Mitarbeiter:innen aus Unternehmen aller Branchen mit einer nach-
haltigkeitsorientierten Geschaftsstrategie, insbesondere Fach- und
Flhrungskrafte aus den Bereichen Controlling, Rechnungswesen,
Reporting, Risikomanagement, Carbon Management, Strategie, Unter-
nehmensentwicklung, Vorstandsstabe

— Fdr Mitarbeiter:innen in Banken/Versicherungen (Kreditanalyse, Avale/
Garantien) sowie bei Investoren und Rating-Agenturen (Unternehmens-
analysen)

— 13 Top-Referenten aus Unternehmen und von Beratungsgesellschaf-
ten, Finanzdienstleistern sowie aus der Wissenschaft

Die Teilnehmer:innen stérken ihre Rolle als ,betriebswirtschaftliches
Gewissen“ des Unternehmens, das sein um ESG-Dimensionen er-
weitertes Zielsystem durch standige regelbasierte Abwéagungen im
Gleichgewicht halten muss.

Zudem steigern die Teilnehmer:innen ganz entscheidend ihre Dis-
kussionsfahigkeit zu allen materiellen Nachhaltigkeitsthemen fiir
den Austausch mit internen Schnittstellenpartnern. Das versetzt sie
in die Lage, nicht nur mit 6konomischen Argumenten zu tiberzeugen,
sondern auch dkologische und gesellschaftliche Notwendigkeiten,

— 7 Tage in zwei Blocken plus schriftliche Priifung mit Teilnahme vor Ort Risiken und Chancen aufzuzeigen.
oder via Zoom
— Credits flir Part-time Master in Business mit Fokus Sustainable Finance W Jetzt informieren unter www.ebs.edu/epm
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